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RESUMEN

Las siguientes páginas presentan los resultados de la evaluación de las
condiciones técnicas, de mercado y financiera para el montaje de una granja
avícola de abastecimiento de huevo para consumo directo de los Supermercados
Rapimercar S.A de la ciudad de Santa Marta, atendiendo lo expuesto se analizó la
posibilidad de que la empresa objeto de estudio por medio de esta investigación
tome la decisión de invertir en el sector pecuario a partir de la instalación de una
granja avícola de gallinas ponedoras de huevo que satisfaga la demanda interna
de producto en los Supermercados, cubierta hasta ahora con la oferta local de la
ciudad y de otras regiones del país, las cuales no garantizan un suministro
constante y adecuado de producto. Atendiendo lo anterior, el objetivo de este
trabajo procura un acercamiento a las condiciones de mercado, técnicas y
financieras consideradas por el autor como fundamentales para la toma de
decisiones estratégicas de inversión para los Supermercados en mención en
cuanto al montaje de la granja avícola de producción; procurando con ello
demostrar la existencia de condiciones adecuadas para el montaje del proyecto

ABSTRACT

The following pages present the results of the evaluation of the technical, financial
market and for mounting a poultry farm egg supply for direct consumption
Rapimercar SA Supermarkets city of Santa Marta, based on the above discussed
these pages the possibility that the company under study by this research take the
decision to invest in the livestock sector from the installation of a poultry farm egg
laying hens to satisfy domestic demand for the product in supermarkets, covered
so far with the local supply of the city and other regions, which do not guarantee a
constant and adequate supply of product. Considering the above, the aim of this
paper seeks an approach to market conditions, technical and financial considered
by the author as critical to making strategic investment decisions for Supermarkets
in question regarding the installation of the poultry farm production; thereby
seeking to prove the existence of appropriate conditions for setting up the project

1. INTRODUCCION

Actualmente el mercado de huevo para consumo directo en Santa Marta tiene un
déficit de oferta; las granjas avícolas ubicadas en la ciudad presentan dificultades
para satisfacer la demanda interna de producto, sobre todo en lo que concierne a
la demanda de los supermercados y mayoristas de la ciudad; en ese sentido gran
parte de la demanda local es cubierta por revendedores con la producción de otras
ciudades.
La idea de crear una granja avícola que supla las necesidades de consumo de
huevo de los Supermercados Rapimercar S.A de la ciudad de Santa Marta, parte
de una análisis de las condiciones actuales del mercado de huevo en la ciudad
donde se ve claramente la deficiencia de oferta local, destacando la oportunidad
de cubrir el mercado atendido con la instalación de una granja productora de
huevos para consumo directo de los Supermercados en mención.
El objetivo de la puesta en marcha del proyecto es lograr abastecer la demanda de
huevo en los Supermercados Rapimercar S.A, que se encuentra atendida en una
significativa proporción por la producción de otras ciudades, intentado con ello
también evitar los desabastecimientos que ocurren en determinadas épocas del
año y que obligan al supermercado a adquirir el producto en otras regiones del
país a precios más altos.
Así, la premisa fundamental sobre la que se estructura este documento es
determinar la viabilidad de mercado, técnica y financiera para el montaje de un
plantel de gallinas ponedoras por parte de los Supermercados Rapimercar S.A;
atendiendo lo expuesto la primera parte de este documento contextualiza al lector
sobre el producto de referencia en este caso huevos de mesa para consumo
directo, analizando factores de mercado relacionados con la oferta y demanda del

bien para poder a través de ella determinar le pertinencia de mercado del
proyecto.
Por su parte, el estudio técnico conforma la segunda etapa del proyecto e
involucra los aspectos técnicos y operativos necesarios para el montaje de la
granja avícola de abastecimiento de huevo para los Supermercados Rapimercar
S.A de la ciudad de Santa Marta, en este capítulo se analizan factores asociados
al tamaño y capacidad del proyecto, determinados en función de la demanda
requerida de huevos en los supermercados en mención, posibilitando con ello un
acercamiento a la estimación adecuada de los recursos necesarios para el
montaje de la granja y proporcionando información relevante para la estructuración
del estudio económico-financiero, el cual se presenta en el acápite siguiente.
En cuanto a la última parte del documento, en el tercer capítulo se efectúa la
presentación de las proyecciones financieras presupuestados de la granja en
cuestión, con el propósito de servir como base para efectuar el análisis de
sensibilidad apropiado, y facilitar la toma de decisiones en cuanto a la opción de
invertir en la realización del presente proyecto.
Este informe se prepara para conocer en detalle las erogaciones y cargos
incurridos por las empresas para producir sus bienes o inclusive prestar los
servicios en un período determinado. “El Estado del Costo es uno de los más
usados y más útiles sobre todo en las empresas industriales” (Legis, 2012)
Su importancia en la evaluación financiera del proyecto de referencia, radica en
que el análisis de los costos de producción implica una imprescindible atención
sobre los gastos necesarios para mantener un proyecto, la diferencia entre el
ingreso (por ventas y otras entradas) y el costo de producción indica el beneficio
bruto, este análisis indica que el destino económico de una empresa está asociado
con el ingreso (por ej., los bienes vendidos en el mercado y el precio obtenido) y el
costo de producción de los bienes vendidos. (Junta Central de Contadores, 2008)

Por todo lo expuesto, la presente propuesta

tiene

como principal objetivo el

demostrar la viabilidad del montaje de la granja avícola de abastecimiento de
huevo para los Supermercados Rapimercar S.A, determinando criterios que
justifiquen la alternativa que mejor se adapte a los criterios de optimización de la
producción.
En cuanto a la comercialización de bienes de consumo en la ciudad, Rapimercar
S.A; es una empresa comercial ubicada en la ciudad de Santa Marta; dedicada a
la venta de productos de consumo en sistema de autoservicio; en la actualidad
está conformada por tres supermercados dedicados a la comercialización de
diversidad de artículos,

entre los que se encuentran alimentos, artículos de

higiene, perfumería, limpieza y demás (Rapimercar S.A, 2013); en cuanto al primer
grupo y frente al bien de consumo de referencia de este estudio, la búsqueda de
proveedores de huevo que cumplan con la demanda que exige una ciudad
turística como Santa Marta y en especial en las épocas de mayor desarrollo
turístico, pone en aprietos a los vendedores minoristas ya que el huevo se
escasea y su precio se eleva, teniendo que llegar a comprar el producto en otras
regiones. Atendiendo lo expuesto, solo una porción del huevo que se comercializa
en los Supermercados en cuestión, corresponde a productos obtenidos en la
ciudad, en atención a que solo una de las once granjas avícolas existentes en
Santa Marta tiene la capacidad de suministrar la cantidad de pedido requerida por
Rapimercar S.A; al mismo tiempo dado que la demanda de huevos por parte de la
empresa es mayor a la que puede suministrar esta granja, durante todo el año se
debe recurrir a otros proveedores para cubrir la demanda; los cuales en su
totalidad no son productores sino intermediarios que compran el producto en otras
regiones y lo venden en la ciudad a precios más altos.
Como consecuencia del fenómeno expuesto, se evidencia en la actualidad la
ausencia de acuerdos comerciales que garanticen un suministro permanente de
producto a los puntos de venta de la compañía, así como estabilidad en los
precios del producto; fenómeno que se agudiza en la ciudad sobre todo durante la

temporada turística cuando el consumo de huevo aumenta, evidenciando la
ineficiencia de la región en materia productiva para este bien de consumo dado
que no está dentro de las posibilidades encontrar un proveedor en la ciudad que
sea capaz de proveer la cantidad de pedidos de huevo que se requieren en los
Supermercados Rapimercar S.A.

2. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Establecer

la

factibilidad

técnica

de

mercado

y

financiera

que

posee

supermercados Rapimercar S.A para implantar un plantel de gallinas ponedoras la
cual abastezca el mercado actual de la empresa.

3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

-

Evaluar el mercado actual que posee supermercados Rapimercar S.A para
así establecer la magnitud de la producción de gallinas ponedoras que se
requiere.

-

Realizar un estudio de factibilidad técnica para la creación de un plantel de
gallinas ponedoras por parte de supermercados Rapimercar s.a.

-

Elaborar un análisis financiero del proyecto donde se incluya inversión,
costos fijos, variables y rentabilidad, de esa forma conocer la viabilidad
económica de la producción de huevo por parte de supermercados
Rapimercar s.a.

4. MARCO TEORICO

La alimentación es indispensable para el proceso vital y es uno de los factores
mas importantes para mejorar o mantener la salud, la energía y la capacidad de
trabajo del ser humano; llevar una alimentación sana favorece la longevidad de las
personas y en ese sentido desde la antigüedad, el hombre ha realizado diversas
actividades para poder llevar a cabo su alimentación; en su vida nómada
desarrollo actividades de cacería y recolección de frutas y vegetales, actividades
estas que sustituyó por la ganadería y la agricultura a partir del sedentarismo
(García, 2009).
En cuanto a la ganadería, dichas actividades comprenden la crianza, desarrollo,
procreación y sacrificio de animales susceptibles de serlo, tales como el ganado
vacuno, ovino, porcino, caprino, equino, de conejos, de abejas y de aves de corral
(Ferrán, 2006); la ganadería provee al hombre de carne, leche, pieles, miel y
huevo; y frente a este último constituye uno de los alimentos mas importantes
dentro de la dieta diaria del hombre, pues cada unidad provee seis (6) gramos de
proteína,

además

de

contener

todos

los

aminoácidos

necesarios

para

complementar esta dieta (EEPA, 2005)
Según el diccionario de la Real Academia de la Lengua (2013); el huevo es un
cuerpo redondeado, de diferente tamaño y dureza, que producen las hembras de
las aves o de otras especies animales, y que contiene el germen del embrión y las
sustancias destinadas a su nutrición durante la incubación, en lenguaje corriente,
se aplica al de gallina, especialmente destinado a la alimentación humana.
Frente a lo expuesto,

se habla fundamentalmente de huevos para consumo

humano, que para efectos de una caracterización de tipo comercial en cuanto a
las condiciones de consumo y calidad del producto comprenderá las siguientes
especificaciones, atendiendo que la clasificación se hace de acuerdo a su peso y
los parámetros

estipulados en la Norma Técnica Colombiana NTC1240, que

comprende la industria alimentaria de producción de huevo de gallina frescos para
consumo humano, atendiendo esta norma se habla de diferentes clases de huevo:
Huevos YUMBO: De acuerdo con la NTC- 1240, versión 2012, los huevos
clasificados bajo este estándar deben tener un peso igual a 78,0 gr, siendo huevos
frescos, libres de contaminación y que no hayan sido sometidos a ningún
tratamiento; la cáscara debe estar entera, sin roturas, y totalmente limpia; al
agitarlo no debe sentirse movimiento, al partirlo y colocarlo sobre un plato la yema
debe permanecer centrada, firme y protuberante y la clara viscosa; al observarlo a
través de la luz no se debe apreciar turbidez, debe ser un producto natural sin
preservativos y/o aditivos.
Huevos EXTRA:

De acuerdo con la NTC- 1240, versión 2012, los huevos

clasificados bajo este categoría deben tener un peso entre 67,0 y 77,9 gr, siendo
huevos frescos, libres de contaminación y que no hayan sido sometidos a ningún
tratamiento; la cáscara debe estar entera, sin roturas, y totalmente limpia; al
agitarlo no debe sentirse movimiento, al partirlo y colocarlo sobre un plato la yema
debe permanecer centrada firme y protuberante y la clara viscosa; al observarlo a
través de la luz no se debe apreciar turbidez, debe ser un producto natural sin
preservativos y/o aditivos.

Huevos tipo AA:

los huevos correspondientes a esta clasificación, deben tener

un peso entre 60 a 66,9 gr, corresponden a huevos frescos, libres de
contaminación y que no hayan sido sometidos a ningún tratamiento; la cáscara
debe estar entera, sin roturas, y totalmente limpia; al agitarlo no debe sentirse
movimiento, al partirlo y colocarlo sobre un plato la yema debe permanecer
centrada firme y protuberante y la clara viscosa; al observarlo a través de la luz no
se debe apreciar turbidez, debe ser un producto natural sin preservativos y/o
aditivos.

Huevos tipo A: De acuerdo con los parámetros establecidos en la norma Técnica
NTC 1240, los huevos tipo A deben tener un peso en el rango de 53,0 – 59,9
gramos; frente a las características del producto corresponden a huevos frescos,
libres de contaminación y que no hayan sido sometidos a ningún tratamiento; la
cáscara debe estar entera, sin roturas, y totalmente limpia; al agitarlo no debe
sentirse movimiento, al partirlo y colocarlo sobre un plato la yema debe
permanecer centrada firme y protuberante y la clara viscosa; al observarlo a través
de la luz no se debe apreciar turbidez, debe ser un producto natural sin
preservativos y/o aditivos.
Huevos Tipo B: También conocidos como huevos de segunda calidad o
conservado, corresponde a huevos con un peso entre 46,0 – 52,9 gr de acuerdo
con lo establecido en la NTC 1240, versión 2012; son huevos no sometidos a
ningún proceso de conservación y además deben estar libres de contaminación,
cumpliendo con las buenas prácticas de manufacturas según Decreto No. 3075 y
cumplimiento de norma técnica NTC 5309.
Huevos Tipo C: Son huevos cuyo peso es menor o igual a 46 gr, Son aptos para
el consumo humano pero únicamente podrán destinarse a industrias alimentarias
autorizadas o a industrias no alimentarias.
Su consumo se realiza desde la forma más simple hasta entrar como materia
prima, totalmente o de manera fraccionada, en muchas industrias tanto
alimentarias como no alimentarias, atendiendo lo expuesto, el desarrollo que ha
tenido su producción y su consumo a nivel mundial y el auge industrial en
Colombia durante los últimos lustros, reflejan su especificidad, sus cualidades
nutritivas excepcionales y el lugar privilegiado que ocupa en la alimentación
humana, las industrias agroalimentarias, en la gastronomía, la farmacopea, la
cosmetología y en otras actividades productivas (Suárez, 2000)
Al respecto y con el objeto de cubrir la demanda constante de este producto en el
mercado, el hombre ha establecido granjas para la crianza y desarrollo de aves de

postura y en ese sentido se cuenta con importantes centros de producción y
abastecimiento de huevo a lo largo y ancho del país, los cuales constituyen un
elementos circunstancial para el desarrollo del sector avícola colombiano y que
justifican su creación en tanto que el huevo constituye un elemento importante de
la canasta familiar y un bien necesario para complementar la alimentación del
hombre. (Álvarez, Espriella, & García, 2003)
Las aves de corral son criadas en grandes cantidades, siendo la cría de pollos y
gallinas la de mayor volumen; las gallinas criadas para aprovechar sus huevos son
denominadas ponedoras mientras que los pollos criados para aprovechar su carne
a menudo son denominados broilers (FENAVI, 2013ª)
Los métodos intensivos de cría de aves se caracterizan por mantener a una gran
cantidad de animales en un lugar limitado, y cuando esto sucede se adentra en el
estudio de una serie de condiciones de tipo técnico sobre las cuales se estructura
de manera eficiente el mercado de cría y desarrollo de aves, en cuanto al
desarrollo de esta industria, en Colombia, tanto la producción como el consumo de
huevo ha tenido un crecimiento muy importante en las últimas cuatro décadas,
definido tanto por el crecimiento y concentración de la población en las grandes
ciudades, como por la identificación de los altos valores nutricionales que tienen
los huevos de diferentes tipos de aves, acompañado por los bajos precios que
posee este producto frente a otro tipo de alimentos (Florez & Ospino, 2010).
Frente a lo expuesto; es importante reconocer que el crecimiento de la producción
avícola colombiana en los últimos 25 años exhibe patrones similares a los de otros
países del mundo en los cuales el consumo de productos avícolas se ha
incrementado significativamente; un factor que favorece al productor avícola es el
tener un horizonte de relativo corto plazo puesto que solo toma de ocho a diez
semanas terminar el producto, con lo cual las decisiones de producción tienen
relativamente pocos factores de incertidumbre de mercado, entonces los precios

esperados del producto y de los insumos son virtualmente iguales a los precios
corrientes en el momento de hacer la decisión de producir (Suarez, 2000).
Respecto de estos procesos de producción si bien el mercado ha exhibido
comportamientos favorables de desarrollo del sector avícola en el país, existen
regiones en las cuales la demanda de producto no alcanza a ser satisfecha por el
mercado de referencia y en ese sentido se justifica la creación y desarrollo de
actividades de cría intensiva de aves ponedoras que satisfagan las demandas
locales, dichos procesos deben obedecer entonces al estudio de condiciones,
técnicas, de mercado y financieras que garanticen un proceso optimo de
producción con márgenes adecuados de rentabilidad, siendo estos factores sobre
los cuales se desarrollará la presente investigación y cuyo abordaje y profundidad
teórica serán desarrollados en cada uno de los capítulos que componen la
investigación.
Un consumidor es una persona u organización que demanda bienes o servicios
proporcionados por el productor o el proveedor de bienes o servicios, es decir, es
un agente económico con una serie de necesidades (García, 2007); también se
define como aquél que consume o compra productos para el consumo, es por
tanto el actor final de diversas transacciones productivas (Ovalle, 2000).
En el ámbito de los negocios o la administración, cuando se habla de consumidor
en realidad se hace referencia a la persona como consumidor, el consumidor es la
persona u organización a la que el marketing dirige sus acciones para orientar e
incitar a la compra, estudiando el proceso de toma de decisiones del comprador
(García Sais, 2012).
El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inversión
(Universidad Autónoma de México, 2010); para el caso de referencia de estas
páginas, involucran los

aspectos técnicos y operativos necesarios

para el

montaje de una granja avícola de abastecimiento de huevo para los
Supermercados Rapimercar S.A de la ciudad de Santa Marta.

Frente a la localización, de indica el lugar donde se llevará a cabo el proyecto; a
nivel macro se analizan los aspectos favorables y desfavorables del entorno
establecido, a nivel micro la determinación de la localización involucra aspectos de
análisis en materia de descripción del entorno así como la determinación de las
necesidades y existencias en materia de implementación del proyecto.
El estudio y análisis de la localización de los proyectos puede ser muy útil para
determinar el éxito o fracaso de un negocio, ya que la decisión acerca de dónde
ubicar el proyecto no solo considera criterios económicos, sino también criterios
estratégicos, institucionales, técnicos, sociales, entre otros; por lo tanto el objetivo
más importante, independientemente de la ubicación misma, es el de elegir aquel
que conduzca a la maximización de la rentabilidad del proyecto entre las
alternativas que se consideren factibles. (Universidad Autónoma de México, 2010)
En cuanto al proceso productivo, a continuación se establece un análisis a nivel de
oportunidades productivas en función de las posibilidades tecnológicas existentes,
en materia de insumos e infraestructura, equipos, mano de obra y otros costos
indirectos asociados al proceso productivo determinado, estableciendo con ello un
programa de producción especifico estructurado con fundamento en un análisis de
cifras a partir de los costos de producción del proceso.

5. METODOLOGIA

La investigación, de acuerdo con Sabino, (2000), se define como un esfuerzo que
se emprende para resolver un problema, claro está, un problema de conocimiento;
por su lado Cervo y Bervian (1989) la definen como “una actividad encaminada a
la solución de problemas; su objetivo consiste en hallar respuesta a preguntas
mediante el empleo de procesos científicos, en este caso se circunscribe esta
investigación a un problema de conocimiento de carácter disciplinar relativo a
determinar ¿Cuáles son las condiciones técnicas, de mercado y financieras que
posibilitan la implementación de una granja avícola de abastecimiento de huevo
para los Supermercados Rapimercar S.A de la ciudad de Santa Marta?
En cuanto a las condiciones de mercado, la descripción comprende la
identificación de las condiciones económicas y sociales en la cual se desenvolverá
la granja de producción avícola, además de procurar la determinación y
cuantificación de la oferta de huevo, el análisis del producto y el estudio de la
comercialización, en ese sentido el objetivo general de esta primera fase del
estudio es demostrar la posibilidad real que tienen los Supermercados Rapimercar
S.A de la ciudad de Santa Marta de entrar al mercado avícola local a través de la
implementación de una granja avícola de abastecimiento de huevos que satisfaga
la demanda de productos por parte de los Supermercados atendiendo las
condiciones inicialmente descritas en este estudio.
En cuanto a la descripción de las condiciones técnicas del proyecto, esta fase de
la investigación buscó demostrar la viabilidad técnica del montaje de una granja
avícola de abastecimiento de huevo para los Supermercados Rapimercar S.A de
la ciudad de Santa Marta, determinando criterios que justifiquen la alternativa
técnica que mejor se adapte a los criterios de optimización de la producción y
orientando al mismo la determinación de los costos del proyecto, frente a estos
últimos el análisis de los aspectos financieros busca básicamente evaluar; los
costos y los beneficios del proyecto a futuro, ósea proyectarlos y expresarlos

mediante un modelo financiero estructurado y dirigido a criterios funcionales que
ya previamente se han establecidos, esto incluye los ingresos, los costos, los
gastos, las depreciaciones, la rentabilidad y los impuestos.
La utilización en el estudio de factibilidad de los criterios mencionados le dan al
proyecto una serie de cifras cuantificables las cuales llevándolas a un corto futuro
permiten determinar los beneficios que la inversión traerá a la organización en
cuestión, así como determinar el tiempo de recuperación de la inversión.
En cuanto a la población, se define por la totalidad del fenómeno a estudiar en
donde las unidades de población poseen una característica en común, la cual se
estudia y da origen a los datos de la investigación; en esta investigación este
aspecto está determinado por los Supermercados Rapimercar S.A. de Santa
Marta, así como consumidores y proveedores de huevo en la ciudad.
De acuerdo con Gómez (2009); antes de llevar a cabo cualquier proyecto, se
deberá realizar un estudio en el cual deberán ser situadas las condiciones
económicas y sociales en el cual se desenvolverá este, además de especificarse
los objetivos del proyecto los cuales serán básicamente tres:
Verificar que exista un mercado potencial insatisfecho y que es viable desde el
punto de vista operativo introducir en ese mercado el producto objeto de estudio.
Demostrar que tecnológicamente es importante producirlo, una vez que se verifico
que no existe impedimento alguno en el abasto de todos los insumos necesarios
para su producción.
Demostrar que es económicamente rentable su producción.
En cuanto al primer objetivo y de acuerdo con Bacca

(2011); el estudio de

mercado procura la determinación y cuantificación de la oferta de un producto, el
análisis de los precios y el estudio de la comercialización, en ese sentido el
objetivo general de este primer capítulo de la investigación es demostrar la

posibilidad real que tienen los Supermercados Rapimercar S.A de la ciudad de
Santa Marta de entrar al mercado avícola local a través de la implementación de
una granja avícola de abastecimiento de huevos que satisfaga la demanda de
productos por parte de los Supermercados atendiendo las condiciones
inicialmente descritas en este proyecto.

6. RESULTADOS

6.1 ESTUDIO DE MERCADEO

6.1.1 EL PRODUCTO Y EL CONSUMIDOR
Según el diccionario de la Real Academia de la Lengua (2013); el huevo es un
cuerpo redondeado, de diferente tamaño y dureza, que producen las hembras de
las aves o de otras especies animales, y que contiene el germen del embrión y las
sustancias destinadas a su nutrición durante la incubación, en lenguaje corriente,
se aplica al de gallina, especialmente destinado a la alimentación humana.
De acuerdo con la Asociación Europea de Transformadores de Huevos (EEPA,
2005), con la denominación genérica de huevos se entiende única y
exclusivamente los huevos de gallináceas y se distingue entre frescos,
refrigerados, conservados, defectuosos y averiados; los huevos de otras aves se
designarán indicando además la especie de que procedan.
Según el Icontec (2011), se entiende por huevos "los huevos de gallina con
cáscara aptos para el consumo humano en estado natural o para su utilización por
las industrias de alimentación, con exclusión de los huevos rotos, los huevos
incubados y los huevos cocidos".
El desarrollo que ha tenido su producción y su consumo a nivel mundial y el auge
industrial en Colombia durante los últimos lustros, reflejan su especificidad, sus
cualidades nutritivas excepcionales y el lugar privilegiado que ocupa en la
alimentación humana, las industrias agroalimentarias, en la gastronomía, la
farmacopea, la cosmetología y en otras actividades productivas (Suarez, 2000).
Su consumo se realiza desde la forma más simple hasta entrar como materia
prima, totalmente o de manera fraccionada, en muchas industrias tanto
alimentarias como no alimentarias; el huevo de gallina pesa entre 45 y 70 gr,

generalmente; sin embargo los huevos de ponedoras de razas seleccionadas
varían entre 55 – 65 gr (EEPA, 2005) y se componen de:
Cutícula: es la capa compuesta de queratina que recubre la cáscara y actúa
a modo de tapón sellante de sus poros, a los pocos minutos de puesto el
huevo, ésta comienza a perderse en un proceso que dura aproximadamente
4 días, cuando está seca es una excelente barrera frente a la pérdida de
humedad del huevo y frente a la entrada de microorganismos (Instituto de
Estudios del Huevo, 2011).

Cáscara: compuesta de sales y cales es rica en calcio, representa
aproximadamente el 9.5% del peso total del huevo, es permeable a los
gases, a los líquidos y a los microorganismos, por lo cual la hace sensible a
las alteraciones de sus cualidades, hasta llegar a ser impropio su consumo, a
pesar de la membrana que lo protege. Su composición en fresco es (95.1%)
de minerales, algunas proteínas (3.3%) y el resto de agua (1.6%). (Suarez,
2000).
Las membranas testáceas: son un entramado de fibras que actúan a modo
de filtro que dificulta el paso de microorganismos al interior (Instituto de
Estudios del Huevo, 2011).
Clara: Solución viscosa (coloidal) que rodea a la yema, la cual se encuentra
contenida dentro de las membranas de la cáscara (ICONTEC, 2011) y cuyo
peso representa el 61% del total de un huevo, está rodeada por la membrana
que es rica en Queratina, constituida esencialmente de albúmina,
considerada como una proteína de gran valor y se toma por definición como
referencia de valor biológico igual a 100 (Suarez, 2000).
Sus

proteínas

son

capaces

de

impedir

la

multiplicación

de

los

microorganismos invasores mediante diferentes mecanismos de acción.

Además, su viscosidad dificulta el movimiento de las bacterias y mantiene la
distancia entre cáscara y yema (Instituto de Estudios del Huevo, 2011).
Yema: Porción central del huevo de forma esferoide cuyo color es
característico, textura viscosa y está separada de la clara por la membrana
vitelina (Icontec, 2011); corresponde al 29% del peso del huevo, contiene
sobre todo proteínas, grasas neutras, lecitinas en un 8%, colesterol, hierro,
vitaminas A, B2, B12, D y E (Suarez, 2000).
Desde el punto de vista proteico el huevo contiene todos los aminoácidos
esenciales, el agua representa un 74% y por 100 gramos la yema provee 358
calorías, mientras que la clara solo tiene 50.
Frente al producto que comprende este estudio de mercado, se habla
fundamentalmente de huevos para consumo humano, que para efectos de una
caracterización de tipo comercial en cuanto a las condiciones de consumo y
calidad del producto comprenderá las siguientes especificaciones, atendiendo que
la clasificación se hace de acuerdo a su peso y los parámetros estipulados en la
Norma Técnica Colombiana NTC1240, que comprende la industria alimentaria de
producción de huevo de gallina frescos para consumo humano, atendiendo esta
norma hablamos de diferentes clases de huevo.
Los huevos se empacarán en bandejas de pulpa moldeada cumpliendo la norma
técnica NTC 2507, en doble bandeja de cartón (encima y debajo del huevo para
que los proteja de los impactos), con compartimientos que permitan colocar el
huevo verticalmente; en bandejas de 6, 12, 15 y 30 unidades atendiendo el peso
promedio por unidad de acuerdo a las clasificaciones establecidas con
fundamento en la NTC 1240 y especificadas previamente en este documento, las
bandejas deberán estar limpias y sin residuos de ningún tipo y serán desechables.
Frente al etiquetado, los huevos deberán llevar un rótulo donde se indique el
tamaño del huevo o tipo de huevo de acuerdo a la clasificación propuesta para el

producto, el nombre del productor y/o distribuidor, indicando así mismo la fecha
de empaque y fecha de vencimiento del producto, atendiendo lo establecido en la
Resolución 5109 ⁄2005, 0288 de 2008 y 333 de 2011.
Para el caso del producto de referencia, los consumidores actuales de huevo en
los Supermercados Rapimercar S.A de la ciudad de Santa Marta, son personas
de todas las edades pertenecientes a distintos estratos socioeconómicos, en ese
sentido y dadas las características del producto en tanto elemento básico de la
canasta familiar es muy difícil establecer una caracterización específica del
consumidor desde un punto de vista demográfico, sin embargo si se reconocen
algunas preferencias por parte del consumidor frente al producto (Fenavi 2013), al
respecto se puede decir que:
Son consumidores exigentes respecto a la calidad del producto.
Además de la calidad, les interesa la presentación física del producto.
En lo referente a la alimentación, si bien existe una preocupación por
mantener una dieta equilibrada en calorías, proteínas, minerales, etc.,
existe un desconocimiento del valor nutritivo del producto, su consumo se
da mas por los costos del productos así como por su carácter de
alimento básico de la canasta familiar.
Frente a los consumidores, la mayor parte de aquellos que consumen huevos de
los Supermercados Rapimercar S.A de la ciudad de Santa Marta son
consumidores que se concentran en el área urbana, estableciendo alrededor de
los mismos una caracterización en tanto cantidad de consumo, frente a esto
hablamos de comprador minorista y comprador mayorista.
Para el caso de los primeros corresponde a aquel tipo de consumidor que en el
supermercado adquiere producto de manera permanente pero como parte de los
requerimientos en materia de producto indispensable de la canasta familiar, en
ese sentido aquellos que incorporan este ítem como parte de su dieta alimenticia;

por lo tanto, se realiza en los hogares y lo que atrae fundamentalmente en su
consumo es el valor nutritivo del producto y su importancia dentro de la dieta
familiar, y cuyo consumo no excede las 50.000 unidades al año (Rapimercar,
2013)
Definiendo al comprador mayorista, se hace referencia a aquel consumidor cuyos
hábitos de compra exceden para los Supermercados Rapimercar S.A, las 50.000
unidades de producto al año, incorporando dentro de este grupo a pequeñas y
medianas empresas, restaurantes, empresas estatales, puertos, embarcaciones
marítimas y demás.
En cuanto a los hábitos de consumo de este producto, se considera que el
consumidor de huevo es un consumidor habitual, siendo para este producto la
modalidad de mayor importancia en el mercado, en tanto su consumo está
determinado como parte de la dieta alimenticia.

6.1.2 LA DEMANDA Y LA OFERTA
El mercado en el cual se enfocará la granja avícola para la comercialización de
sus productos, está determinado geográficamente por la zona urbana del distrito
de Santa Marta la cual constituye el radio de influencia de la actividad económica
ejercida por los Supermercados Rapimercar S.A queriendo decir con esto que su
enfoque esta dado a la producción de huevos para la demanda que exigen dichos
supermercados.
El Distrito turístico cultural e histórico de Santa Marta ocupa una extensión de
239.335 hectáreas de la Costa Caribe Colombiana, abarca los territorios que van
desde la desembocadura de la quebrada El Doctor, bordeando el litoral hasta la
desembocadura del río Palomino en los límites con el Departamento de la Guajira;
hacia el sur el área distrital llega hasta los límites de los municipios de Aracataca y
Ciénaga. (Alcaldia de Santa Marta, 2008)

Se estima la población de la ciudad según las proyecciones elaboradas por el
DANE, 2012; en 461.900 habitantes, (49% son hombres y el 51% mujeres), lo que
representa un 1,0% de la población de Colombia (Alcaldia de Santa Marta, 2012),
dispersos en la ciudad

en nueve comunas en la zona urbana, y en cuatro

corregimientos en la zona rural: Bonda, Gaira, Taganga y Minca; los
corregimientos están a pocos kilómetros de la capital, el área urbana o Micro
distrito administrativamente está dividido en nueve comunas: María Eugenia Pando; Comuna Central; Pescaito - Taganga; Polideportivo - El Jardín; Santafé Bastidas; Parque - Mamatoco - 11 de Noviembre; Gaira Rodadero; Pozos
Colorados - Don Jaca, se estima que cerca de un 92% de la población total de la
ciudad habita en la zona urbana.
La distribución de la población en el distrito de Santa Marta muestra una gran
concentración de habitantes en la zona urbana (92.5%) y una muy baja población
en la zona rural (7.5%), así mismo se puede establecer la siguiente estructura
poblacional:

Tabla 1: Distribución y estructura de la población en el Distrito de Santa Marta
ESTRUCTURA DE LA POBLACION
Población Total

469.066

Población en cabecera urbana

433.866

Población rural

35.200

Población femenina

232.891

Población masculina (50,35%)

236.175

Proporción de población menor15 años 36,58%

171.584

Proporción de población adolescente de 15-19 años (9,87%)

46.297

Proporción de mujeres en edad fértil de 15-49 años (24,63%)

115.531

Proporción de población de 60 años y más (7,46%)
Tasa de ocupación

Fuente: PNUD 2012

34.992
280.032

Para el caso de los Supermercados Rapimercar S.A, estos se encuentran
ubicados en distintos sectores de la ciudad, con tres puntos de venta, ubicados
uno en la terminal de transporte de la ciudad, otro en el rodadero y la principal en
el sector del mercado público, la ubicación de los mismos se presenta en el
siguiente mapa.
Figura 1. Ubicación de los Supermercados Rapimercar S.A. en el Distrito Turístico
Cultural e Histórico de Santa Marta

RAPIMERCAR S.A Principal

RAPIMERCAR S.A Terminal de
transporte

RAPIMERCAR S.A
Rodadero

Fuente: supermercados Rapimercar S.A

Frente a la cobertura, hablamos de un mercado bastante amplio que comprende
cerca de cuatro comunas en la ciudad y alrededor de diecisiete barrios que
conforman las mismas, la población que habita en estos sectores se caracteriza
por pertenecer a distintos estratos socioeconómicos.

Tabla 2: Cobertura Supermercados Rapimercar S.A en el distrito de Santa Marta.

SEDE

RAPIMERCAR S.A
MERCADO PUBLICO

Cobertura

Mercado
Publico
Pescaito
Centro
El Pueblito
El Cundí
San Martin
Los Almendros

RAPIMERCAR S.A
TERMINAL DE
TRANSPORTE

Libano
El Parque
Concepción 2
Curinca
Santana
La Bolivariana
Mamatoco

RAPIMERCAR S.A
RODADERO

Gaira
Rodadero
Pozos
Colorados
La Paz
Cristo rey

fuente: www.pnud.org.co 2012

Al respecto del mercado actual de producto en la ciudad, de acuerdo a lo descrito
y respecto de los consumidores y las modalidades de consumo, está compuesto
por:
·

Hoteles, restaurantes, clubes y otros

·

Pedidos directos de particulares al por mayor

·

Pedidos directos de particulares al detalle.

En Colombia, tanto la producción como el consumo de huevo ha tenido un
crecimiento muy importante en las últimas cuatro décadas, definido tanto por el
crecimiento y concentración de la población en las grandes ciudades, como por la
identificación de los altos valores nutricionales que tienen los huevos de diferentes
tipos de aves, acompañado por los bajos precios que posee este producto frente a
otro tipo de alimentos. (Florez & Ospino, 2010)
Frente a lo expuesto; es importante reconocer que el crecimiento de la producción
avícola colombiana en los últimos 25 años exhibe patrones similares a los de otros

países del mundo en los cuales el consumo de productos avícolas se ha
incrementado significativamente; un factor que favorece al productor avícola es el
tener un horizonte de relativo corto plazo puesto que solo toma de ocho a diez
semanas terminar el producto, con lo cual las decisiones de producción tienen
relativamente pocos factores de incertidumbre de mercado, entonces los precios
esperados del producto y de los insumos son virtualmente iguales a los precios
corrientes en el momento de tomar la decisión de producir. (Suarez, 2000)
Por su parte, las estadísticas de crecimiento del sector reflejan un comportamiento
favorable y al mismo tiempo constante para este renglón de la economía; en ese
orden de ideas el consumo per cápita de huevo en Colombia al finalizar el 2013
será de 236 unidades, con un incremento comparativo anual del 9,3%. (Fenavi,
2013)

Figura 3: Consumo Per cápita de huevo en Colombia

Fuente: http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2160&Itemid=556

En cuanto a la producción de huevos de mesa en unidades; en la tabla numero 3
se describe la distribución de la producción de huevos en las principales regiones
del país, lo cual permite determinar la importancia de cada una de ellas sobre el
total del territorio nacional, al mismo tiempo que posibilita establecer un
acercamiento a la producción de huevos en la costa atlántica como elemento de
referencia de este estudio.

Tabla 3: Producción de huevo por regiones.
Producción de Huevo por regiones (2005 -2011)
Región

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Miles de Unidades
Central

2.682.309

2.967.620

2.929.024

3.299.532

3.548.920

3.325.303

3.856.707

3.632.678

Santander

1.965.102

2.079.243

1.945.323

2.136.458

2.375.800

2.513.426

2.655.285

2.422.152

Valle

1.970.161

2.214.414

2.006.068

2.075.374

2.182.538

2.284.781

2.534.669

2.707.060

Antioquia

896.389

779.924

729.709

808.487

777.871

824.120

851.193

975.275

Eje Cafetero

338.897

369.138

353.109

366.655

433.760

422.058

365.553

465.523

C. Atlántica

284.100

279.458

274.532

286.946

290.088

306.755

305.889

318.716

Oriente

63.008

67.413

56.100

64.843

72.758

73.127

92.809

84.319

8.199.966

8.757.210

8.293.866

9.038.295

9.681.735

9.749.570

10.662.106

10.605.723

Total

Fuente: http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2472&Itemid=1330

Para el caso del departamento del Magdalena; de acuerdo con información
estadística a junio de 2013; esta región constituye el segundo productor de huevo
en el Caribe con una participación del 17,9% sobre el total regional de producción,
al mismo tiempo que participa en un 0,6% del total nacional. (Fenavi, 2013),
producción esta insuficiente para atender la demanda interna; si tenemos en

cuenta los índices de población de la región y el consumo per cápita de huevo, en
ese sentido existe una demanda insatisfecha de cerca del 97% de producto en el
departamento.
Para el caso de Rapimercar S.A es una empresa comercial ubicada en la ciudad
de Santa Marta; dedicada a la venta de bienes de consumo en sistema de
autoservicio; es una empresa conformada por tres Supermercados dedicados a la
comercialización de diversidad de productos

entre los que se encuentran

alimentos, artículos de higiene, perfumería, limpieza y demás (Rapimercar S.A.,
2013).
Frente al bien de consumo de referencia de este estudio, la demanda total de
huevo por parte Rapimercar S.A; en los últimos tres años se presenta en la tabla
4, haciendo una proyección en el consumo para el total del año 2013 teniendo en
cuenta el incremento comparativo anual del 9,3% establecido por Fenavi para este
año.

Tabla 4. Demanda de Huevos Supermercados Rapimercar S.A
CANT. (UNIDADES)
MES

COMPRAS
2011

2012

2013

Enero

805.728

532.920

368.466

Febrero

590.700

256.470

303.390

Marzo

676.386

264.210

358.098

Abril

653.130

262.644

299.850

Mayo

741.768

263.562

245.514

Junio

615.876

298.050

350.520

Julio

763.275

237.210

236.250

Agosto

732.990

274.830

179.580

Septiembre

744.924

255.300

280.125

Octubre

830.100

230.790

234.250

Noviembre

742.932

229.932

245.180

Diciembre

973.872

429.990

431.120

8.871.681

3.537.920

3.532.343

Totales

Fuente: Supermercados Rapimercar S.A.

Es de anotar, frente a las cifras expuestas que del total de las unidades de huevo
adquiridas en cada periodo señalado, solo una porción (70%) corresponde a
productos obtenido en la ciudad, en atención a que solo una de las granjas
avícolas existentes en Santa Marta tiene la capacidad de suministrar la cantidad
de pedido requerida por Rapimercar S.A; al mismo tiempo dado que la demanda
de huevos por parte de la empresa es mayor a la que puede suministrar esta
granja durante todo el año se debe recurrir a otros proveedores para cubrir la
demanda; los cuales en su totalidad no son productores sino intermediarios que
compran el producto en otras regiones y lo venden en la ciudad.
Por su parte, haciendo un comparativo en los años de referencia del estudio, si
bien el consumo de huevo en los supermercados disminuyó en algunos periodos,
tal y como se observa en la tabla 4; el déficit de suministro por parte de las granjas

es constante y a pesar de la disminución, no es suficiente para atender los
requerimientos de producto en esos mismos periodos, lo que hace atractivo el
negocio en tanto la demanda interna de otras regiones se mantiene y al mismo
tiempo los excedentes de producción de la granja podrían destinarse a otros
consumidores mayoristas y minoristas de la región.
Así mismo y como consecuencia del fenómeno expuesto, se evidencia en la
actualidad la ausencia de acuerdos comerciales que garanticen un suministro
permanente de producto a los puntos de venta de la compañía, así como
estabilidad en los precios del producto; fenómeno que se agudiza en la ciudad
sobre todo durante la temporada turística cuando el consumo de huevo aumenta,
evidenciando la ineficiencia de la región en materia productiva para este bien de
consumo dado que no está dentro de las posibilidades encontrar un proveedor en
la región que sea capaz de proveer la cantidad de pedidos de huevo que se
requieren en los Supermercados Rapimercar S.A.

Tabla 5: Demanda de Huevos Supermercados Rapimercar S.A distribuidos por
región de la que proviene el producto.

Año

2011

Mes

Bucaramanga Medellín Barranquilla
6.000

Total

Enero

152.688

Febrero

392.100

198.600

Marzo

215.460

460.926

Abril

389.220

228.090

17.820

Mayo

295.140

408.000

38.628

Junio

275.400

314.304

17.172

Julio

365.280

397.995

763.275

Agosto

370.260

362.730

732.990

Septiembre

375.624

369.300

744.924

Octubre

491.100

339.000

830.100

Noviembre

480.432

262.500

742.932

805.728
590.700
676.386

18000

653.130
741.768

9.000

615.876

675.372

298.500

Total

4.972.428

3.792.633

Enero

483.180

49.740

532.920

Febrero

238.770

17.700

256.470

Marzo

255.510

8.700

264.210

Abril

245.820

16.824

262.644

Mayo

236.610

26.952

263.562

Junio

258.420

39.630

298.050

Julio

207.930

29.280

237.210

Agosto

246.990

27.840

274.830

Septiembre

203.160

52.140

255.300

Octubre

186.510

44.280

230.790

Noviembre

199.380

30.552

229.932

Diciembre

2012

Local
647.040

973.872
73620

33.000

8.871.681

352.620

32.370

45.000

429.990

Total

3.114.900

376.008

45.000

3.535.908

Enero

271.800

96.666

368.466

Febrero

198.420

104.970

303.390

Marzo

Diciembre

212.160

145.938

2013 Abril
Mayo

108.060

131.790

166.500

79.014

245.514

Junio

253.740

96.780

350.520

Julio

190.410

45.840

236.250

Agosto

116.580

63.000

179.580

Septiembre

185.750

94.375

280.125

Octubre

175.320

59.830

234.250

Noviembre

182.100

63.080

Diciembre

250.183

87.120

93.187

431.120

2.311.023

1.068.403

153.087

3.523.343

Total

Fuente: Elaboración propia

358.098
60.000

299.850

245.180

Por otra parte, si se analiza la demanda de producto de otras regiones, (Ver tabla
4) estamos hablando de una demanda promedio interna insatisfecha para los
Supermercados Rapimercar S.A de aproximadamente 1.900.000 unidades de
huevos al año, que equivalen a cerca del 35% del promedio anual de ventas de
huevos en los Supermercados Rapimercar S.A; la cual podría ser satisfecha por
la granja de referencia a un menor costo, teniendo en cuenta los costos
adicionales en los que se incurre para la compra de huevos en otras regiones del
país.

Tabla 6: Estimación promedio anual de compras de huevo de otras regiones,
demanda insatisfecha con la producción local.

Compras totales otras regiones
2011

$

2012

$

2013
Promedio

$
$

Total Compras

% anual de
demanda local
insatisfecha

3.899.253

$

8.871.681

44%

421.008

$

3.535.908

12%

1.221.490

$

3.523.343

35%

$

5.310.310

30%

1.847.250

Fuente: Elaboración propia

Así mismo, existe una demanda insatisfecha de producto a nivel departamental y a
nivel ciudad, que posibilitaría reorientar la oferta de producto por parte de la granja
en el sentido no solo de satisfacer la demanda interna de consumo de huevo por
parte de los Supermercados Rapimercar S.A sino establecer un mercado mas
amplio que incorpore otros sectores de la ciudad y su creciente demanda de
producto.

Por otra parte si se analiza el consumo percapita, de acuerdo con las estadísticas
de referencia, estaríamos hablando de un crecimiento anual en el consumo de
huevo de cerca del 9,3% lo cual garantizaría una continuidad y permanencia del

negocio, sobre todo si se atiende las características del entorno de la actividad
avícola en la ciudad de Santa Marta.

6.1.3 PRECIO DEL PRODUCTO

Tabla 7: Precio del huevo 2011- 2014 en Bucaramanga (Santander).
REGION

Año

Rojo A
174

Rojo AA
194

Rojo B
165

Rojo
Extra
205

Feb
Mar

167
172

183
187

158
164

198
207

Abr
May

161
176

184
185

152
165

206
210

Jun
Jul

158
167

171
181

153
149

198
206

Ago
Sep

176
189

185
198

167
176

209
216

Oct
Nov

215
228

224
238

208
221

239
251

Dic

219

238

215

253

184

197

176

215

2012 Jun
Jul

181
188

207
200

168
183

221
213

Ago
Sep

188
225

200
234

177
212

214
243

Oct
Nov

213
191

223
202

201
180

230
220

Dic

191

202

181

217

198

210

187

223

2013 Ene

184

196

173

211

Feb
Mar

179
188

190
205

169
180

204
222

Abr
May

187
188

205
201

184
177

224
214

Jun
Jul

179
179

190
189

169
168

204
206

Ago

181

190

168

209

Mes
2011 Ene

Total
2011
B/manga-centro
abastos

Total
2012

Sep
Oct

180
176

193
186

171
166

206
199

Nov
Dic

167
170

176
179

156
160

192
199

Total
2013

180

192

170

208

2014 Ene

172

181

163

202

Feb
Mar

174
172

181
185

164
166

204
201

Abr
May

186
182

196
193

181
175

210
196

Jun
Jul

175
195

183
198

160
180

198
221

179

187

170

205

Total
2014

Fuente: http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2120&Itemid=1087

6.1.4 CANALES DE COMERCIALIZACION

Frente a la comercialización del huevo en la región, la producción avanza a través
de los eslabones hasta llegar al consumidor final es decir se encuentran
integradas de manera vertical, en ese sentido gran parte del huevo que se
consume en la ciudad se suministra en cantidades diversas a través de mayoristas
que surten negocios, tiendas, mini mercados y Supermercados, siendo las tiendas
la principal cadena de abastecimiento al menudeo y los Supermercados, un
elemento circunstancial en materia de abastecimiento a mayor escala.
El huevo comercial, desde el momento de la postura, entra en el ciclo de la
distribución franqueando varias etapas, hasta su distribución final, ya sea en el
consumo alimenticio humano directo, o a través de su incorporación como materia
prima en la elaboración de otros productos alimenticios o en las industrias
químicas, farmacéuticas o cosmetológicas.
Para el caso del producto de referencia y atendiendo las características del
consumidor, el ciclo de comercialización del huevo producido en la granja avícola,
plantea como canal utilizado para la distribución del producto, el esquema

productor – supermercado – consumidor, debido a que no existe la necesidad de
utilizar mayoristas ni ningún tipo de intermediario en tanto es claro el destino final
del producto así como el objeto de la granja avícola.
El comercio actual que se ha desarrollado a partir del esquema de supermercado
busca utilizar el área de venta de la forma más eficiente con el fin de lograr el
máximo de rentabilidad del capital invertido en inventarios, de manera que la
oferta de productos tiene que ser clara y principalmente estimular la compra
impulsiva. (Álvarez, Espriella, & García, 2003)
Los productores y distribuidores de huevos no solo compiten por mantener y
conquistar el mercado de las tiendas, sino que también luchan por ingresar y
permanecer en las góndolas de los supermercados. Allí se enmarcan dos
tendencias en las estrategias de mercadeo a nivel de la gran distribución
organizada: la presencia en los supermercados de marcas comerciales de
proveedor y la presencia de marcas propias del supermercado o de la cadena.
(Suárez, 2000)
Para el caso del producto referenciado, el canal de distribución comprende a nivel
de supermercado la configuración de una marca propia, este sistema de mercadeo
consiste en que el almacén o la cadena de Supermercados celebra contratos de
maquila para que determinados productores les empaquen huevos y se los
entreguen con el nombre y/o la marca que ellos decidan, generalmente con el de
respectiva cadena.
Frente a la comercialización del huevo en la región, la producción avanza a través
de los eslabones hasta llegar al consumidor final es decir se encuentran
integradas de manera vertical, en ese sentido gran parte del huevo que se
consume en la ciudad se suministra en cantidades diversas a través de mayoristas
que surten negocios, tiendas, mini mercados y Supermercados, siendo las tiendas
la principal cadena de abastecimiento al menudeo y los Supermercados, un
elemento circunstancial en materia de abastecimiento a mayor escala.

6.2 ESTUDIO TÉCNICO

6.2.1 TAMAÑO Y CAPACIDAD INSTALADA DEL PROYECTO
La determinación y análisis de este punto resulta importante para la posterior
realización y evaluación del proyecto porque permitirá en primera instancia llevar a
cabo una aproximación de los costos involucrados en las inversiones necesarias
para la realización y puesta en marcha del proyecto, que conlleven a un grado
óptimo de aprovechamiento conforme a lo requerido por un tamaño y capacidad
determinados.
Para el caso de referencia, el tamaño y capacidad de este proyecto se debe a dos
aspectos, por un lado a la porción de demanda requerida por los supermercados
que se pretende sea cubierta a través del proyecto como y la dimensión del área
total con que cuentan los Supermercados Rapimercar S.A de la ciudad de Santa
Marta para el montaje de la granja.
Frente al primer condicionante, se parte del supuesto de que actualmente el
mercado de huevo para consumo directo en Santa Marta tiene un déficit de oferta;
las granjas avícolas ubicadas en la ciudad presentan dificultades para satisfacer la
demanda interna de producto, sobre todo en lo que concierne a la demanda de los
supermercados y mayoristas de la ciudad; en ese sentido gran parte de

la

demanda local es cubierta por revendedores con la producción de otras ciudades.
La demanda promedio de producto satisfecha por los productos locales y por otras
regiones, con fundamento en las cifras expuestas en la tabla tres del estudio de
mercado tendríamos que para el año 2011, la oferta local satisfizo solo un 56% de
demanda de producto de parte de Rapimercar S.A, así mismo para los años 2012
y 2013 si bien la demanda de producto disminuye en atención a variables que
condicionaron el consumo de huevo en la ciudad, existe un porcentaje todavía
significativo de demanda local insatisfecha de producto para los supermercados.

Si lo que se pretende cubrir primeramente con la puesta en funcionamiento de la
Granja Avícola, es la demanda interna de producto de Rapimercar S.A, al no ser
esta constante podría establecerse un promedio de la misma con fundamento en
las compras promedio de huevo a otras regiones, en unidades para los últimos 32
meses que corresponden al periodo de referencia sobre los cuales se estructuran
los estudios de análisis y oferta de producto.
Frente a lo señalado, se estima entonces que existe una demanda de producto
equivalente de 5.310.310 unidades de huevo al año, en promedio equivalen a las
compras de la empresa por los últimos 32 meses

de los Supermercados

Rapimercar S.A
Frente al área de la que se dispone para el montaje de la granja, y que se
considera un condicionante del tamaño y capacidad del proyecto; se cuenta con
un área aproximada de 9,77 hectáreas, en las cuales hay 6 galpones de 533mt2
cada uno para un total de 3.198 m2 en galpones, dicha área cumple con las
especificaciones técnicas necesarias para el proceso de referencia de este
estudio.
Los 6 galpones se destinarán al proceso de producción, limitando la capacidad
instalada del proyecto durante el proceso de producción a 25.584 aves de postura
teniendo en cuenta una densidad de 8 aves por metro cuadrado, se debe tener en
cuenta en esta determinación la tasa de mortalidad acumulada del proceso de
producción estimada en 4.5% (Fenavi, 2013), frente a lo expuesto se tendrá
entonces una capacidad instalada de 24.433 aves aproximadamente, atendiendo
la tasa de postura para la raza seleccionada de 334 huevos por año (Fenavi,
2013) dandonos asi una produccion de 8.160.528 huevos al año
La producción será constante ya que las aves se comprarán con 15 semanas de
nacidas. Sin embargo para efectos de garantizar una producción permanente de
huevos y teniendo en cuenta la duración de los ciclos de producción el proyecto
iniciará al 80% de su capacidad máxima, logrando así solo un remanente no muy

grande para la venta al por mayor a otras empresas comercializadoras de la
ciudad, y no olvidando que como ya vimos por año se espera un crecimiento del
consumo de huevo del 9%, siendo así este remanente la empresa Rapimercar lo
vendría a consumir como también el 20% restante de la granja que no está
produciendo,

es decir con 20.467 aves (el 80%) de levante listas para postura,

que atendiendo las tasas de mortalidad descritas determinarían una capacidad
instalada de producción de 19.545 aves, produciendo así 6.682.004 huevos al año
para así comenzar cubriendo la demanda total

que posee Rapimercar SA. y

dejando un remanente de 1.371.694 huevos al año.
Teniendo en cuenta lo anterior y no olvidando los porcentajes de huevo
producidos en cuanto a su tamaño (AA, A, B, C) las 20.467 gallinas se dividen en
3 lotes ingresando a los galpones las semanas 0, 25 y 50. De esta manera se
mantendrá una producción en cuanto al tamaño del huevo mucho mas
homogénea a que si se ingresan la totalidad de las gallinas en un solo día.

6.2.2 LOCALIZACIÓN DE LA GRANJA AVICOLA
 Macro localización
El área donde se ubicará el proyecto, corresponde a una finca en arriendo ubicada
en el sector de Cuesta Rodríguez, vía al municipio de Riohacha aproximadamente
a ocho km de distancia del peaje de Neguanje, y a doce km de Santa Marta más
exactamente en la vereda las tinajas, la ubicación exacta se detalla en la figura 2.

Figura 2. Ubicación del proyecto

Vereda Las
Tinajas

Fuente: Google Maps

El área geográfica comprende una zona productora agrícola, comercial y turística
entre la ciudad de Santa Marta y el Parque Nacional Natural Tayrona, cuyo acceso
está dado en vehículo a través de la Carretera troncal del Caribe que comunica los
departamentos de Magdalena y La Guajira, en un tiempo estimado de 25 minutos
en carretera.

El clima predominante en la región es tropical húmedo con temperaturas que
oscilan entre los 25 y 38 °C, cuenta con dos temporadas; la temporada de lluvias y
temporada

seca

siendo

la

primera

de

ellas

caracterizada

por

fuertes

precipitaciones, la cual hace de la zona una fuente hidrográfica importante que
abastece los acueductos de la región.
En cuanto a las ventajas de la ubicación, la región seleccionada constituye una
importante zona comercial y de abastecimiento de productos agrícolas, avícolas y
porcícolas para la ciudad de Santa Marta y otras regiones aledañas; lo cual se
garantiza a través de las excelentes condiciones climáticas de la región y la
adecuada infraestructura vial y de servicios públicos.
Frente a la infraestructura vial, las condiciones del corredor y su cercanía con la
ciudad de Santa Marta garantizan el acceso en transporte terrestre a la finca a
costos bastante reducidos dada su cercanía con la ciudad, garantizando acceso
permanente entre la zona de producción y el área de comercialización de
productos
Frente al acceso al servicio de acueducto, la región se surte directamente de las
fuentes hídricas disponibles, es de anotar que la región se encuentra ubicada en
cercanías de la quebrada Don Diego y del rio Burítaca,

de donde se toma

directamente el agua que abastece el lugar a través de bombas.
Así mismo en la región, se dispone de mano de obra de muy buena calidad y a
muy bajo costo, con experiencia en el sector avícola, lo cual afectaría
positivamente los flujos financieros de producción del proyecto.

 Micro localización

El predio donde se propone realizar el proyecto en la actualidad es un área de uso
agropecuario donde se realizaron eventualmente actividades de crianza y engorda
de pollos en forma intensiva; el sitio se seleccionó con base en las siguientes
características:
Escasa vegetación
Suelo con características apropiadas, suelo calizo de gran dureza con
escaso horizonte vegetal
Orientación adecuada: por aspectos climatológicos que favorecen la
crianza.
Distribución de los espacios físicos
El área que se tomará en arriendó cuenta con 9,77 hectáreas de las cuales 3.200
metros corresponde al área de galpones, seis (6) en total de aproximadamente
530 mts2 cada uno, además de ello cuenta con:
Casa de operarios
Tanques elevados para el suministro de agua, ocho en total
Energía eléctrica permanente y planta de emergencia
Área de bodega para almacenaje de alimentos.
Área de almacenaje de medicamentos.
Área de almacenaje de producto químicos y desinfectantes
Bodega de almacenamiento de tamo o cascarilla de arroz
Zona de cargue y descargue de productos e insumos
Área de clasificación y almacenaje de producto
Cerca de protección en todos sus linderos
Frente a las condiciones físicas, si bien la finca cuenta con los requerimientos
necesarios para la instalación y puesta en funcionamiento de la granja, es

necesario recuperar y reacondicionar algunas áreas en lo que concierne a pintura,
recuperación de mallados, pisos, limpieza y desinfección de áreas, mantenimiento
de plagas, poda y retiro de maleza, reacondicionamiento de suministros de
energía eléctrica y agua potable, tratamiento de agua para el consumo, así mismo
se deben dotar todas las áreas con los equipos y herramientas necesarios para el
funcionamiento de la granja, dado que estos no se encuentran disponibles.

 Distribución física

RIOHACHA

Figura 4: distribución Física
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6.2.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION
 Maduración sexual

De acuerdo con Benites (2010 ); las pollonas al cumplir quince (15) semanas
es en donde completarán su período de crecimiento y maduración sexual,
frente a lo expuesto los galpones de un lote de gallinas cumplirán con los
estándares necesarios para que la pollona alcance una óptima producción.
En esta etapa, el personal de producción se asegurará además de que todo
el equipo (bebederos, comederos, cortinas, camas, luces y demás) se
encuentre en funcionamiento y a la altura correcta, además de mantener un
control adecuado de roedores así como de la ventilación de los galpones.
(Fundacion universitaria del area andina, 2007)
Para el caso de los equipos, frente a la alimentación se utilizarán comederos
grande manual guardando una densidad de treinta y cinco (35) aves por
comedero a una altura no mayor a la altura de las alas del ave; así como
bebederos automáticos de doble fin con capacidad para sesenta (60) aves;
se propone un alimento desarrollo postura con 17% de proteína.
Una vez recibidas las aves, se deberá garantizar durante la fase crecimiento
y maduración, un proceso de desinfección del galpón y de las áreas adjuntas
en un intervalo de cuatro semanas, así como un control adecuado de
roedores y una ventilación correcta durante el proceso.
Frente al espacio físico se garantizará en todo momento, una adecuada
ventilación e iluminación del galpón de producción, manteniendo el estándar
de densidad población para este proceso establecido en ocho (8) aves por

m2, garantizando además que al finalizar el periodo el peso mínimo del 80%
del lote de aves este en 1.625 kg (FENAVI, 2012)
Así mismo, es importante anotar que el proceso de producción de huevos
está condicionado a cuatro requerimientos sobre los cuales se debe prestar
mucha atención durante la fase de maduración. (Benites, 2010 )
Edad cronológica mínima, la cual es generalmente a las 17 semanas
Peso corporal mínimo de 1.625 kg
Consumo de nutrimentos suficientes para mantener la producción
Luz del día constante o en un aumento de por lo menos en 12 horas
Se debe garantizar así mismo, que el programa de vacunación este
completo a las 18 semanas de edad.
Si se cumple con los cuatro requisitos fundamentales, el ciclo de postura
comenzará en la semana 19 y garantizaría un buen proceso productivo.

 Fase de producción

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Ganadería de El Salvador
(2010); este periodo generalmente dura entre doce y catorce meses y se
cosechará lo bueno o malo de las dos etapas anteriores; es decir la
optimización de la producción del huevo, en lo relacionado con el número de
huevos, tamaño, calidad interior, calidad de la cáscara y eficiencia
alimenticia, estará condicionado al establecimiento de programas adecuados
de manejo, iluminación, alimentación, control de enfermedades, etc. durante
las fases anteriores.
Las gallinas ponedoras, generalmente son explotadas por un período de
doce a veinticuatro meses, ósea desde 18 ó 20 semanas de edad, hasta la

semana setenta y seis, periodo en el cual es trasladada al área de venta de
explotación de carne de aves; en esta etapa deberá proporcionárseles
condiciones de espacio, equipo, iluminación adecuada, y de igual forma, la
alimentación acorde con su edad para que alcancen los porcentajes de
producción deseados, según su edad y su potencial genético.
Atendiendo las condiciones de espacio el material del piso debe ser en
cascarilla de arroz dejando una capa de 20 centímetros partiendo de la
plantilla de cemento de los galpones, la postura antes de las 18 semanas de
edad, momento en el cual comienzan postura, durante este periodo se debe
guardar una densidad poblacional de diez (8) aves por m2 , garantizando con
ello que las aves no se sofoquen y que mantengan adecuados niveles de
producción, así mismo se debe establecer un programa de trabajo para las
actividades diarias el galpón, lo cual garantiza unos adecuados niveles de
producción así como un manejo ordenado de las aves. (Magallanes, 2010)
Frente a las actividades que debe contemplar dicho programa y de acuerdo
con (Santana, 2003), se propone lo siguiente:
06:00 a.m. poner agua y servir alimento
07:00 a.m. lavar bebederos
08:00 a.m. recogida de huevos
09:00 a.m. limpieza de huevos
10:00 a.m. recogida de huevos, servir alimento
11:00 a.m. limpieza de huevos, tela de gallinero y picada de camada
02:00 p.m. recogida de huevos, servir alimento
limpieza de alrededores de galera
03:00 p.m. limpieza de huevos
04:00 p.m. recogida de huevos, limpieza de huevos.

En cuanto a la iluminación y de acuerdo con el (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de el Salvador (2010), se debe establecer un programa de
iluminación durante este proceso, cuyo objetivo es lograr la máxima tasa de
producción de huevos y el óptimo tamaño de los mismos; para lograr estos
propósitos se deben seguir las siguientes reglas básicas:
a) No aumentar con iluminación la longitud del día durante el desarrollo
b) No disminuir la longitud del día durante la posturas
c) El estímulo de luz debe programarse para iniciar la producción con el
peso corporal, desarrollo y condición correctos.
Frente al acondicionamiento de las áreas, la limpieza y desinfección son
puntos vitales durante este proceso, de acuerdo con (Hyline, 2013); un buen
programa de limpieza y desinfección, acompañado de una buena selección
de productos ayuda a prevenir las enfermedades en las aves, lo cual
acompañado de un adecuado plan de vacunación limita los riesgos de la
producción.
En este proceso se debe usar dos tipos de desinfectantes; uno enérgico que
incluya los cuatro grupos químicos primarios, el cual deberá ser usado en las
galeras antes de recibir las aves y un desinfectante suave para desinfección
de equipo, locales en presencia de aves y el agua de bebida. (Hyline, 2013)
Para el caso de la alimentación, las gallinas ponedoras recibirán alimento
para postura con 17% de proteína, teniendo en cuenta que se debe cambiar
este alimento cuando las aves alcancen un nivel medio de producción, al
mismo tiempo aclarando que las veintinueve semanas las aves deben estar
consumiendo 11.25 kg de alimento por cada 100 aves al día. (Magallanes,
2010), se debe evitar desde todo punto de vista el desperdicio de alimento.
Para el caso de los equipos, frente a la alimentación se utilizarán comederos
grandes manual así como bebederos tipo campana manteniendo la misma

densidad y altura que en la etapa de desarrollo. (Fenavi, 2012); Para el caso
de los nidos serán de 10 cm. de altura con cascarilla de arroz, teniendo en
cuenta que nunca este húmeda se deben colorar 1 nido por cada 5 gallinas
FAO (2000).
Así mismo, se debe tener presente que nunca falte agua fresca en los
bebederos, basándose en este periodo en un consumo aproximado de 1.1/2
barriles de 50 galones, por cada 1000 aves por día (UNAL, 2009).
Para la limpieza y desinfección, utilizar en el flujo de agua alta presión,
cloración de choque con 200 ppm (0,02%) cloro, el cloro es el elemento más
utilizado en la desinfección del agua para consumo de los seres humanos
como para los animales debido a su poder bactericida sin afectar
directamente su producción (Gama, 2008).
Por otra parte, se debe mantener un control y registro de la producción, bajas
ganancias, tanto en peso de huevos, como peso corporal, usualmente es
indicador de un consumo de nutrimentos deficientes.
Frente a esto (FENAVI, 2012), establece en materia de indicadores que una
granja avícola con una buena producción de huevos, a las 28 semanas de
edad, se debe estar obteniendo: 11% de huevo extra, 51% de huevo grande,
35% huevo mediano y 3% de huevo chico, teniendo en cuenta que a las 29
semanas de edad, el huevo debe tener un peso promedio de 59.9 gramos

6.2.4 MAQUINARIA Y EQUIPOS NECESARIOS PARA EL PROCESO
PRODUCTIVO.

La maquinaria avícola; es la serie de máquinas y equipos que utilizan los
avicultores en sus labores de producción, distribución y comercialización del
huevo y los productos asociados; para el caso de referencia del proceso de

producción del huevo se determinan en el siguiente cuadro la maquinaria y
equipo necesario atendiendo el proceso de producción descrito.

Tabla 8. Determinación de los requerimientos técnicos de equipos para el
proceso de producción de huevo.

ETAPA

POSTURA

REQUERIMIENTOS
Aves
Lámparas
Comederos
Bebederos
Nidos
Bascula
Termómetro
Palas
Bomba De
Espalda
Escobas
Machetes
Carretilla
Manguera

CANTIDAD
24.433
127
698
407
678
1
3
2
1
2
2
1
1

Fuente: Elaboración propia

6.2.5 INSUMOS NECESARIOS PARA EL PROCESO PRODUCTIVO.
Para el caso del sector avícola, los insumos están determinados por aquellos
bienes y servicios necesarios en el proceso de producción de huevo y de
carne de pollo, que se implican en todas las fases del proceso productivo y
que garantizan la obtención de los productos asociados a esta cadena
productiva.

Frente al proyecto de referencia y atendiendo el proceso de producción
seleccionado y referenciado el acápite anterior, los insumos necesarios
involucrados en el proceso productivo se detallan a continuación.

Tabla 9. Determinación de los requerimientos alimenticios en las etapas de
crianza, desarrollo y postura.
ETAPA

POSTURA

REQUERIMIENTOS
Aves en existencia
Ración individual diaria (kg)
Ración total diaria (kg)
Días empleados en el proceso
RACIÓN TOTAL EN EL PROCESO
(KG)

CANTIDAD
24.433
0.13
3.176
427
1.356.152

Fuente: Elaboración propia

Tabla 10. Determinación de los requerimientos de medicamentos en la etapa
postura.
ETAPA
POSTURA

Fuente: Elaboración propia

REQUERIMIENTOS
Aves en existencia
Refuerzo triple aviar
(frasco 1000 dosis)

CANTIDAD
24.433
24,5

Tabla 11. Otros requerimientos.
ETAPA
POSTURA

REQUERIMIENTOS

CANTIDAD

Aves en existencia

24.433

Desinfectante (lts)

6

Fuente: Elaboración propia

6.2.6 OBRAS CIVILES NECESARIAS PARA EL PROCESO PRODUCTIVO

Frente a las condiciones físicas, si bien la finca cuenta con los requerimientos
necesarios para la instalación y puesta en funcionamiento de la granja, es
necesario recuperar y reacondicionar algunas áreas en lo que concierne a
pintura, recuperación de mallados, pisos, limpieza y desinfección de áreas,
mantenimiento de plagas, poda y retiro de maleza, reacondicionamiento de
suministros de energía eléctrica y agua potable, tratamiento de agua para el
consumo, así mismo se deben dotar todas las áreas con los equipos y
herramientas necesarios para el funcionamiento de la granja, dado que estos
no se encuentran disponibles.
Es de anotar que en el espacio que se va a arrendar funcionaba en años
anteriores una granja avícola, por lo cual gran parte de las obras que
contempla el proyecto son de reacondicionamiento de los espacios ya
construidos, así mismo el valor pactado por canon de arrendamiento solo
corresponde al espacio físico por eso el valor es tan poco significativo del
arriendo en tanto el arrendador no se compromete a hacer ningún tipo de
adecuación y el arrendatario a asumir el costo de las mismas.

Tabla 12. Descripción de las obras civiles necesarias para el montaje y
puesta en funcionamiento del proyecto.
EQUIPO

CANT

COSTO
UNIT

COSTO TOTAL

Pintura (m2)
Rehabilitación de malla de galpones (m2)
Limpieza y desinfección de áreas (servicios)
Fumigación de plagas
Poda y retiro de maleza (servicio)
Reacondicionamiento del tendido eléctrico
(m lineal)
Mantenimiento y limpieza de tanques
suministros de agua (und)
Reacondicionamiento suministro de agua (m
lineal)
TOTAL

3200

$ 3.500

$ 11.200.000

840

$ 4.200

$ 3.528.000

1

$ 340.000

$ 340.000

1

$ 340.000

$ 340.000

1

$ 250.000

$ 250.000

30

$ 12.000

$ 360.000

6

$ 40.000

$ 240.000

270

$ 4.500

FASE

POSTURA

Fuente: Elaboración propio

$ 1.215.000

$ 17.473.000

6.2.7 Dimensiones correspondientes a las áreas de la granja.

De acuerdo con la medición realizada al área seleccionada para el montaje de la
granja, se tienen las siguientes dimensiones por área construida.
Tabla 13. Dimensiones correspondientes a las áreas de la Granja.
DIMENSIONES

AREA

EDIFICIOS

Superficie
2
Total (m )

ancho, largo

Galpones

6

3.200

12.5 x 42.61

Casa de operarios

1

60

6 x 10

Bodega de almacenaje de alimentos

1

17.64

4.2 x 4.2

Cuarto de almacén de medicamentos

1

17.64

4.2 x 4.2

Cuarto de almacenaje de
desinfectantes

1

17.64

4.2 x 4.2

Bodega de almacenaje de tamo

1

17.64

4.2 x 4.2

Zona de cargue y descargue

1

117

12 x 9.75

Zona de clasificación y almacenaje
producto

1

117

12 x 9.75

Fuente: Elaboración propia

6.2.8 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y JURÍDICOS PARA LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LA GRANJA AVICOLA.
 ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA

Frente a la estructura organizacional, se parte de la definición de un
organigrama, entendiendo por este un esquema donde se plasma la visión
global de la estructura de la empresa, mostrando las interacciones del personal,
los niveles jerárquicos y las áreas que hacen parte de la estructura
organizacional; cualquier empresa requiere tener en claro la responsabilidad de

cada uno de los integrantes; cada operario debe conocer sus funciones y
obligaciones a cargo, así como conocer su autoridad inmediata y la cabeza de la
organización. (Meriño, 2006)
Para el caso del proyecto de referencia, la organización de la granja avícola
parte de la siguiente estructura orgánica:
Figura 2. Estructura jerárquica de la granja avícola

Fuente: Elaboración propia

Atendiendo la mano de obra y el personal definido como necesario para el
funcionamiento de la granja, se entiende por mano de obra al esfuerzo tanto
físico como mental que se aplica durante el proceso de elaboración de un bien;
el concepto también se aprovecha para apuntar hacia el costo de esta labor es
decir, el dinero que se le abona al trabajador por sus servicios (Junta Central de
Contadores, 2008); para el caso del proyecto de referencia la mano de obra
estará condicionada por la contratación de manera permanente o temporal del
siguiente personal:

Tabla 14. Requerimientos de personal.

PERSONAL

CANT

CONTRATO

JORNADA

Administrador

1

Prestación de servicios

Veterinario zootecnista

1

Prestación de servicios

2 visitas al
mes

Operarios de
producción

2,5

Termino definido

8h

Fuente: Elaboración propia

Frente a lo expuesto y de acuerdo (Santana, 2003), de acuerdo con las
especificaciones del proyecto y atendiendo el proceso y tipo de producto, no se
debe mantener mucho personal trabajando junto a las aves; estas son muy
nerviosas y además de esto cualquier cambio las altera; causando estragos en
la población aviar y por ende en la producción.
Para el caso del administrador o gerente, el perfil está condicionado a un
profesional con título de técnico agropecuario y experiencia en la administración
de granjas avícolas, este funcionario será el encargado de:
Adquirir y administrar los equipos e insumos de la granja.
Almacenar y mantener en condiciones de higiene y seguridad los
productos e insumos, así como la maquinaria y equipo.
Comprar suministros y mantener inventarios de producción y consumo.
Contratar y supervisar la labor del veterinario y los operarios de crianza y
producción.
Mantener un control sobre los inventarios de productos, así como insumos
y otros materiales necesarios para el proceso productivo.
Mantener un control sobre los requerimientos de producto por parte de
Supermercados Rapimercar S.A.
Realizar cobros, devoluciones, compras de insumos y pagos de costos y
gastos asociados el proceso productivo; así como de mantener
actualizada la información contable del negocio.
Controlar el funcionamiento de la granja.

Atendiendo el requerimiento del Veterinario Zootecnista; se entiende por este el
profesional que en función del mejoramiento de la calidad de vida y del
desarrollo humano sustentable, es capaz de ejecutar acciones tendientes a la
previsión, planificación y resolución de problemas planteados en los diferentes
ámbitos de la realidad sociocultural; y vinculados directa o indirectamente, con
las especies animales.
Para el caso de la granja avícola, el perfil está condicionado a un veterinario
zootecnista, con tarjeta profesional vigente y experiencia en el manejo de
granjas de gallinas ponedoras en climas cálidos, sus funciones estarán
determinadas por los siguientes establecimientos:
Hacer cumplir los reglamentos con relación al control de enfermedades y
producción alimenticia.
Aconsejar sobre la alimentación, higiene, hábitat, reproducción, cruce y
cuidado general de los animales.
Tratar animales enfermos o lesionados formulando la droga necesaria,
disponiendo medidas correctivas y curativas o mediante cirugía.
Atendiendo los operarios de producción, se entiende por estos a aquel
trabajador encargado del proceso de crianza de aves, incluidas dentro de sus
responsabilidades las actividades de la granja,

atendiendo el proceso de

recepción de pollos recién nacidos y su cuidado desde la llegada hasta el
despacho en la granja, sus funciones son:
Realizar actividades diarias de limpieza y mantenimiento de aves
Limpiar las fuentes de agua
Controlar la aplicación de medidas de seguridad.
Cuidar animales y suministrar alimento de acuerdo a dietas de nutrición
balanceada.
Cumplir y mantener las normas de seguridad ocupacional dentro de la
explotación.
Detectar enfermedades en los animales, suministrar tratamientos y
vacunas bajo la programación y el control de técnicos o profesionales.

Llevar y mantener registros relacionados a natalidad, mortalidad y
producción en la explotación.
Manipular cortinas de galpones para controlar temperatura.
Mantener en buen estado y asepsia establos, corrales y galpones.
Operar y mantener equipo agropecuario.
El perfil de este trabajador está determinado en materia de formación a un
bachiller con conocimientos en trabajos agropecuarios y manejo de pollo de
engorde.

 ORGANIZACIÓN JURÍDICA

La organización jurídica ya existe y es llamada así mismo como Rapimercar SA.
En materia jurídica y analizando los diferentes tipos de sociedades mercantiles
existente en Colombia, se propone que la forma jurídica de la granja en cuestión
sea la de una Sociedad Anónima; ya que ofrece mayor competitividad respecto
de otros tipos de sociedades además de incentivos en materia tributaria, así
mismo constituye una de las formas jurídicas con mayor nivel de seguridad
comercial en tanto el dinero que los accionistas arriesgan al invertir en su
constitución se limita al valor de su inversión y tiene mayores posibilidades de
mercado en materia de inversión y captación de recursos.
Además de todo lo expuesto y atendiendo el objeto social de la sociedad,
relacionado con la producción y comercialización de huevo de gallina y aves
para consumo humano, se debe atender los lineamientos de tipo jurídico en
materia de regulación de la actividad productora de huevos y aves en Colombia,
dicha información se presenta de acuerdo con la compilación hecha por Fenavi
(2012), a través de su Código de Buenas Prácticas Avícolas y se presenta en el
anexo 1.

6.3 ESTUDIO FINANCIERO

6.3.1 DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL COSTOS Y GASTOS.

Tabla 15. Determinación de la inversión inicial
FASE

EQUIPO

CANT

COSTO UNIT

3200

$ 3.500

840

$ 4.200

$ 3.528.000

1

$ 340.000

$ 340.000

1

$ 340.000

$ 340.000

Restauración

Pintura (M2)
Rehabilitación De Malla De
Galpones (M2)
Limpieza Y Desinfección De
Áreas (Servicios)
Fumigación De Plagas
Poda Y Retiro De Maleza
(Servicio)
Reacondicionamiento Del
Tendido Eléctrico (M Lineal)
Mantenimiento Y Limpieza De
Tanques Suministros De Agua
(Und)
Reacondicionamiento Suministro
De Agua (M Lineal)

COSTO
TOTAL
$ 11.200.000

1

$ 250.000

$ 250.000

30

$ 12.000

$ 360.000

6

$ 40.000

$ 240.000

270

$ 4.500

$ 1.215.000

Lámparas

152

$ 33.000

$ 5.016.000

Comederos

584

$ 11.600

$ 6.774.400

Bebederos

341

$ 22.000

$ 7.502.000

Nidos (X36)

113

$ 340.000

$ 38.420.000

Bascula

1

$ 300.000

$ 300.000

Termómetro

3

$ 30.000

$ 90.000

Palas

2

$ 18.000

$ 36.000

Bomba De Espalda

1

$ 220.000

$ 220.000

Machetes

2

$ 13.000

$ 26.000

Carretilla

1

$ 80.000

$ 80.000

Manguera (30m)

1

$ 180.000

$ 180.000

computador

1

$ 700.000

$ 700.000

mesas

4

$ 300.000

$ 1.200.000

útiles y papelería

1

$ 100.000

$ 100.000

escritorio

1

$ 500.000

$ 500.000

impresora
Gallinas (15 Semanas De
materia prima Nacidas)
TOTAL

1

$ 350.000

$ 350.000

20467

$ 13.000

$ 266.071.000

Equipos y
material

Fuente: Elaboración propia

$ 345.038.400

Tabla 16. Determinación de los costos alimenticios etapa de postura.

ETAPA

REQUERIMIENTOS

CANTIDAD

Aves en existencia (-4.5% promedio
año)

20006
0,13

Ración individual diaria (kg)
POSTURA Ración total diaria (kg)

2600,78
365

Días empleados en el proceso
RACIÓN TOTAL EN EL PROCESO
(KG)

949.285

PRECIO X KG

$ 910

TOTAL X AÑO

$ 863.849.077

Fuente: Elaboración propia

Tabla 17. Determinación de los costos de medicina en la etapa de postura.

CATEGORIA

REQUERIMIENTOS
ENROFLOXACINA

POSTURA

CANT
AÑO
12

PRECIO

TOTAL
$ 85.000 $ 1.020.000

NEWCASTLE

60

$ 25.800

$ 1.548.000

CIPROFLOXACINA

12

$ 150.000

$ 1.800.000

TOTAL AÑO

Fuente: Elaboración propia

$ 4.368.000

Tabla 18. Otros requerimientos en la etapa de postura.

CATEGORIA

REQUERIMIENTOS
Desinfectante

POSTURA

CANT
AÑO
12

Cascarilla de arroz
(ton)

12

Cloro (kg)

45

Calcio (KG)

20

Amonio cuarternario

6

PRECIO

TOTAL
$ 13.200
$ 158.400

$

167.000 $ 2.004.000
$ 9.000

$

5.652
$ 85.000

TOTAL

$ 405.000
$

113.040
$ 510.000

$ 3.190.440

Fuente: Elaboración propia

Tabla 19. Determinación de gasto del personal del proceso productivo.
PERSONAL
Administrador
Veterinario
zootecnista
Operarios de
producción
COSTO
MENSUAL
COSTO ANUAL
Fuente: Elaboración

CANT
1
1
2,5

CONTRATO
Prestación de
servicios
Prestación de
servicios

SALARIO
$ 2.000.000

Termino definido

$ 1.000.000

$ 450.000

TOTAL

$ 2.000.000
$ 450.000
$ 2.500.000
$ 4.950.000
$ 59.400.000

Tabla 20. Determinación de gastos y servicios

DESCRIPCION
Arriendo de instalaciones
Energía Eléctrica
Acueducto
Mantenimiento y reparaciones

COSTO
MENSUAL
$ 650.000
$ 550.000
$ 50.000
$ 340.000

COSTO ANUAL
$ 7.800.000
$ 6.600.000
$ 600.000
$ 4.080.000

TOTAL

$ 1.590.000

$ 19.080.000

Fuente: Elaboración propia

Tabla 21. Determinación de gastos de ventas

descripción
Cubetas de cartón
Distribución del
producto (transporte)
TOTAL ANUAL
Fuente: Elaboración propia

CANT

PRECIO
UND

TOTAL

445466

$ 160

$ 71.274.560

52

$ 110.000

$ 5.720.000
$ 76.994.560

9. FLUJO DE CAJA
Tabla 22. Flujo de caja
AÑO 0

AÑO 1

AÑO2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

$ 217.833.000
$ 1.259.961.591
$ 153.502.500
$ 1.631.297.091

$ 217.833.000
$ 1.259.961.591
$ 153.502.500
$ 1.631.297.091

$ 145.409.000
$ 1.259.961.591
$ 153.502.500
$ 1.558.873.091

$ 1.215.958.517
$ 76.994.560
$ 12.298.880
$ 1.305.251.957
$ 326.045.134
$ 114.115.797
$ 211.929.337
$ 12.298.880
$ 224.228.217

$ 1.215.958.517
$ 76.994.560
$ 12.298.880
$ 1.305.251.957
$ 326.045.134
$ 114.115.797
$ 211.929.337
$ 12.298.880
$ 224.228.217

$ 1.215.958.517
$ 76.994.560
$ 12.298.880
$ 1.305.251.957
$ 253.621.134
$
88.767.397
$ 164.853.737
$ 12.298.880
$ 177.152.617

ITEMS
Inversiones

Galpón
Equipos
Capital de Trabajo
Subtotal
Ingresos
venta de gallina

$ 17.473.000
$ 111.434.400
$ 796.300.624
$ 925.208.024

venta de huevos
venta de gallinasa

$

663.119.914

Subtotal
Egresos

$

663.119.914

$ 145.409.000
$ 1.259.961.591
$ 153.502.500
$ 1.558.873.091

Costos de producción
Gastos operacionales
Depreciación

$
$

796.300.624
42.369.114
$ 12.298.880
850.968.618
187.848.704
65.747.046
122.101.658
$ 12.298.880
109.802.778

$ 1.215.958.517
$ 76.994.560
$ 12.298.880
$ 1.305.251.957
$ 253.621.134
$
88.767.397
$ 164.853.737
$ 12.298.880
$ 177.152.617

$
-$
-$
-$

Subtotal

Utilidad antes de impuestos
Impuesto de renta (35%)
Utilidad neta
Depreciación
Flujo neto anual

-$ 925.208.024

-$

10. ESTADO DERESULTADOS
En cuanto al estado de resultados, también conocido como estado de
ganancias y pérdidas, es un estado financiero conformado por un
documento que muestra detalladamente los ingresos, los gastos y el
beneficio o pérdida que ha generado una empresa durante un periodo de
tiempo determinado, en el caso del proyecto estudiado los ingresos se
derivan de la venta de huevo en la caso de ingresos operacionales y los
no operacionales relacionados con la venta de carne de pollo, los gastos
están asociados con los gastos de personal, los alquileres, las
depreciaciones y los impuestos.
El beneficio o pérdida presentado viene a ser el resultado de la diferencia
entre los ingresos y los gastos; en esta caso para el año uno no existe
beneficio en tanto los costos de producción son mayores al nivel de
ingresos estimados en tanto que la planta no trabaja a su capacidad
máxima y al mismo tiempo porque los niveles de producción estimados
para este periodo están por debajo del punto de equilibrio en la
producción, determinado en 2.175.000 unidades de huevo.
Para los años dos y subsiguientes, existe una utilidad generada por un
nivel de ingresos mayor en atención a un nivel máximo de producción en
términos de capacidad instalada y a un aumento en la utilidad esperada
relacionado con la generación de ingresos producto de la venta de gallina
sacrificada.
El principio financiero para la viabilidad de una inversión de capital,
consisten en que el rendimiento del proyecto debe ser superior a su costo
financiero, de esa forma el ejecutor del proyecto, en este caso
Supermercados Rapimercar S.A se asegura que la entidad crecerá
financieramente,

reflejándose dicho aumento en el patrimonio de

organización y por consiguiente, en el valor de las participaciones
accionarias de cada uno de los socios de la planta avícola;

en ese

sentido este proyecto de inversión en activos productivos, de acuerdo con

el estado de resultados genera un rendimiento sobre el capital invertido,
superior a su costo de oportunidad, en este caso, a partir del segundo año
el capital invertido comienza a generar el 1,5% de utilidad mensualmente
y ya para el segundo año genera el 2.0 % de rentabilidad.
Por todo lo demás, no se considera necesario realizar ningún otro tipo de
análisis de viabilidad en atención a que la información en materia
financiera es suficiente para comprender la complejidad y viabilidad del
proyecto en mención.

11. CONCLUSIONES
Una vez analizados los diferentes elementos que componen el estudio de
mercado, técnico y financiero de este proyecto, se establecen las
siguientes conclusiones.
Frente a los condicionantes de mercado, el sector avícola y en especial el
mercado de huevo de mesa para consumo humano ha venido
evolucionando de manera favorable en los últimos años, lo que le ha
permitido consolidarse dentro de la estructura actual de la economía
colombiana y de manera particular en la estructura económica de las
distintas regiones, para el caso del distrito de Santa Marta, este mercado
es deficitario en aproximadamente un 35% desde hace varios años, lo
cual abre oportunidades de negocio a empresarios que logren estructurar
procesos administrativos, productivos y comerciales eficientes para la
explotación industrial de aves no dejando atrás que este proyecto se
convierte en una oportunidad de negoció ya que el ya tener el mercado
del huevo listo para su comercialización es una gran ventaja.

En el sentido de lo analizado, si se intenta justificar desde el punto de
vista de mercado la pertinencia de montar una granja avícola en la ciudad
que satisfaga la demanda en materia comercial de huevos para los
Supermercados Rapimercar S.A, se podría argumentar su pertinencia en
términos de mercado atendiendo que la demanda de producto es estable,
al ser el huevo un producto básico de la canasta familiar y dado el
posicionamiento que tienen los Supermercados Rapimercar S.A en la
ciudad se garantiza un flujo permanente de consumo de producto que
puede ser satisfecho por la granja.

En atención a lo expuesto, se considera que en términos de oferta y
demanda existe

un mercado estable para

el producto

en

los

Supermercados Rapimercar S.A de la ciudad de Santa Marta durante el

año, que se amplía considerablemente durante la temporada turística de
la ciudad.

Por su parte frente a los aspectos técnicos del proyecto, en el entorno
actual

la industria avícola parece ser una actividad muy sencilla; no

obstante es claro para este proyecto que se requiere de conocimientos
sobre el manejo de aves, los métodos de forzar y mantener una
producción alta, la conservación de las aves en buen estado sanitario y de
la habilidad comercial para realizar la venta del producto en las mejores
condiciones posibles, lo que representa una de las tareas más
importantes de esta propuesta y necesaria en materia de competitividad
para la puesta en marcha y funcionamiento del proyecto.
El estudio técnico nos deja ver que el numero de aves que se requieren
para satisfacer el mercado ya existente de los supermercados Rapimercar
SA es un número importante y viable en el área que se postula para la
elaboración del proyecto, dándonos a entender con este numero de aves
que el proyecto posee un numero de aves significativo que le da el punto
de equilibrio en cuestión das gastos de el proyecto.
Se destaca como elemento importante de la conclusión, la existencia en
el entorno actual y local, de una gran disponibilidad de insumos para la
implementación

de

proyectos

de

avicultura,

lo

cual

garantiza

competitividad en términos de precio, así como las condiciones de
mercado analizadas que determinan un mercado creciente y de poca
competencia con niveles óptimos de precio y de consumo.
En cuanto a los aspectos financieros, el proyecto, a pesar de requerir un
volumen importante de recursos económicos y operativos para su montaje
y operación, genera un flujo de caja importante y constante como
resultado de la comercialización de los huevos, lo cual apalanca
significativamente el sostenimiento del negocio, en ese sentido desde el
punto de vista financiero, el proyecto posee alta rentabilidad, lo cual está

determinado por datos como costos de producción razonables, un nivel de
utilidad constante y creciente en atención a las condiciones de
crecimiento de mercado y niveles de producción esperados, así como
aquella rentabilidad establecida de manera complementaria de la
comercialización de carne de gallina.
Atendiendo todo lo expuesto, se considera que existen las condiciones
técnicas, de mercado y financieras para la puesta en marcha del proyecto
y que las mismas en conjunto demarcan una interesante apuesta de valor
y crecimiento para los Supermercados RAPIMERCAR S.A. de la Ciudad
de Santa Marta.

12. ANEXOS

REGLAMENTACIONES

Tabla 23. Reglamentación del Instituto Colombiano Agropecuario – ICA
1183 de marzo de 2010, por la cual se establecen las condiciones de bioseguridad que
deben cumplir las granjas avícolas comerciales para su certificación.

969 de marzo 2010, que prohíbe el uso y comercialización de olaquindox en producción
animal.

3654 de septiembre 28 de 2009, que adopta el programa para el control y erradicación
de la enfermedad de Newcastle en el territorio nacional

3655 de septiembre de 2009, por la cual se adopta el programa de prevención y
vigilancia de la influenza aviar en Colombia

Circular ICA del 22 de diciembre de 2009, que establece el uso de gallinaza y porcinaza
para la fabricación de fertilizantes orgánicos y acondicionadores de suelo en el territorio
nacional

2101 de Julio 27 de 2007, por la que se reglamentan los programas de seguridad

RESOLUCIONES

alimentaria con fines comerciales o de autoconsumo, o cualquier programa enfocado
hacia la distribución de aves a nivel nacional.

2661 de Octubre 03 de 2007, por la cual se dictan disposiciones para la importación de
aves y productos avícolas procedentes de Estados Unidos.

189 de 2005, que toma las medidas sanitarias para la prevención y control de la
enfermedad de Newcastle en la zona piloto de La Mesa de los Santos en el
departamento de Santander

3 de 2005, que dicta las disposiciones sobre el ingreso de aves de desecho al territorio
colombiano y se deroga la Resolución 1102 del 9 de junio del 2004.

2896 de 2005, por la cual se dictan disposiciones sanitarias para la construcción de
nuevas granjas avícolas en el territorio nacional.

375 de 2004, que dicta las disposiciones sobre registro y control de los bioinsumos y
extractos vegetales de uso agrícola en Colombia

1937 de 2003, en la que se establecen medidas sanitarias para la prevención y el control
de la enfermedad de Newcastle en el territorio nacional.

150 de 2003, que adopta el reglamento técnico de fertilizantes y acondicionadores de
suelos para Colombia.

2538 de 2000, por medio de la cual se regulan aspectos como el registro, transporte y
calidad de los alimentos a granel.

1182 de 2002, que suspende la expedición de permisos o documentos zoosanitarios
para la importación de pollitos de un día, aves adultas, demás especies susceptibles y
sus productos de riesgo de transmisión de la enfermedad de Newcastle Velogénico,
procedentes del estado Zulia, Venezuela.

2820 de 2001, que dicta las disposiciones para el control técnico de la producción,
importación y comercialización de material seminal y embriones.

1698 de 2000, por la cual se encuentran las disposiciones sobre productores de
alimentos para animales con destino al autoconsumo

1372 de 1999, que dicta las disposiciones sobre producción, importación y
comercialización de productos biológicos veterinarios.

3019 de 1999, que contiene las disposiciones sobre el control técnico de la calidad de
las aves destinadas a la reproducción, comerciales de primera generación y de huevos
fértiles para incubación. Así mismo, se deroga la Resolución 1764 del 28 de octubre de
1971.

1023 de 1997 que establece las disposiciones sobre la distribución, comercialización y
venta de insumos agropecuarios, material genético animal y semillas para siembra

1082 de 1995, que prohíbe el uso y comercialización de furazolidona, nitrofurazona y
furaltadona para uso animal

1056 de 1996, en la que se dictan disposiciones sobre el control técnico de los insumos
pecuarios y se derogan las Resoluciones No. 710 de 1981, 2218 de 1980 y 444 de 1993.

1840 de 1994, que reglamenta y delega funciones sanitarias al ICA

811 de 1992 que establece el plan integral de vacunación avícola y se deroga la
resolución 1986 del ICA

1966 de 1984, por la cual se reglamenta el uso de productos o sustancias

antimicrobianas como promotores de crecimiento o mejoradores de la eficiencia
alimenticia.

14762 de 1976, que reglamenta la resolución 261 de 1975, sobre el control de
Salmonelosis en las aves de corral

991 de 2004, que establece la prohibición del uso y comercialización del Dimetridazol
para uso animal

Fuente: Elaboración propia

Tabla 24. Reglamentación del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

DECRETO

1122 de 1988, que reglamenta la Ley 073 de 1985 sobre el ejercicio de las profesiones
de medicina veterinaria y zootecnia.

3079 de 1995, en la que se dictan disposiciones sobre la industria, comercio y aplicación
de

bioinsumos

y

productos

afines

de

abonos

o

fertilizantes,

enmiendas,

acondicionadores del suelo y productos afines; plaguicidas, químicos, reguladores

RESOLUCIONES

fisiológicos, coadyuvantes de uso agrícola y productos afines.

• 587 de 1973, con la que se dictan medidas para el control de la enfermedad de Marek
en aves de corral

Fuente: Elaboración propia

Tabla 25. Reglamentación del Ministerio de la Protección Social
2676 de 2000, por el que se reglamenta la gestión integral de los residuos hospitalarios y
similares.

1545 de 1998, que reglamenta parcialmente los regímenes sanitario, de control de
calidad y de vigilancia de los productos de aseo, higiene y limpieza de uso doméstico y
se dictan otras disposiciones.

DECRETO
1475 de 1998, que expide las normas técnicas de calidad del agua potable

3075 de 1997, que reglamenta parcialmente la Ley 9 de 1979 y se dictan otras
disposiciones.

Regula

las

actividades

de

fabricación,

procesamiento,

preparación,

envase,

almacenamiento, transporte, distribución y comercialización de alimentos en el territorio
nacional.

1295 de 1994, Determina la organización y administración del SGRP.

775 de 1990, el cual reglamenta parcialmente los Títulos III, V, VI, VII y XI de la Ley 09
de 1979, sobre el uso y manejo de plaguicidas.

2257 de 1986, que reglamenta parcialmente los Títulos VII y XI de la Ley 09 de 1979, en
cuanto a investigación, prevención y control de la zoonosis.

2092 de 1986, que reglamenta parcialmente los Títulos VI y XI de la Ley 09 de 1979, en
cuanto a la elaboración, envase o empaque, almacenamiento, transporte y expendio de
medicamentos, cosméticos y similares

2013 de 1986, que reglamenta los COPASO (Comité Paritario de Salud Ocupacional).

614 de 1984, por el que se determinan las bases para la organización y administración
de Salud Ocupacional en el País.

Decreto 1500 de 2007, que instituye el reglamento técnico por el que se crea el sistema
oficial de inspección, vigilancia y control de la carne, productos cárnicos comestibles y
derivados cárnicos destinados para el consumo humano y los requisitos sanitarios y de
inocuidad que se deben cumplir en su producción primaria,

1164 de 2002, por el que se adopta el manual de procedimientos para la gestión integral
de los residuos hospitalarios y similares

RESOLUCIONES

1016 de 1989, que reglamenta la organización, funcionamiento y forma de los programas
de Salud Ocupacional que deben desarrollar los patronos o empleadores en el país.

2400 de 1979, que establece algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad
en los establecimientos de trabajo.

Fuente: Elaboración propia

Tabla 26: Reglamentación del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Decreto 4728 de 2010, que modifica parcialmente el Decreto 3930 de 2010.

Decreto 3039 de 2010, que reglamenta parcialmente el Título I de la Ley 9 de 1979, así
como el capítulo II del Título VI –Parte III- Libro II del Decreto – Ley 2811 de 1974 en
cuanto a usos del agua y residuos líquidos y se dictan otras disposiciones.

Decreto 4728 de 2010, con el que se modifica parcialmente el Decreto 3930 de 2010.

4741 de 2005, que reglamenta parcialmente la prevención y manejo de los residuos o
desechos peligrosos generados en el marco de la gestion integral

DECRETO

1713 de 2002, que reglamenta la Ley 142 de 1994, la Ley 632 de 2000 y la Ley 689 de
2001. Se relaciona con la prestación del servicio público de aseo reglamentando los
residuos sólidos.

901 de 1997, por el que se reglamentan las tasas retributivas del recurso hídrico

1753 de 1994, que reglamenta parcialmente los Títulos VIII y XII de la Ley 99 de 1993.
Se relaciona con las licencias ambientales

1594 de 1984, que reglamenta parcialmente el Título I de la Ley 9 de 1979, así como el
Capítulo II del Título VI -Parte III- Libro II y el Título III de la Parte III -Libro I- del Decreto Ley 2811 de 1974. En relación al uso del agua y los residuos líquidos

RESOLUCIONES

1023 de 2005, por el que se adoptan las guías ambientales como instrumento de
autogestión y autorregulación

Fuente: Elaboración propia

Tabla 27: Reglamentación del Ministerio de Transporte

DECRETOS

Fuente: Elaboración propia

1609 de 2002, que reglamenta el manejo y transporte terrestre automotor de mercancías
peligrosas por carretera

Tabla 28: Leyes de la República de Colombia

1255 de 2008, que declara de interés social y nacional y como prioridad sanitaria la
creación de un programa que preserve el estado sanitario del país libre de influenza
aviar, así como el control y erradicación de la enfermedad de Newcastle en el territorio
nacional y se dictan otras medidas encaminadas a fortalecer el desarrollo del sector
avícola nacional.

822 de 2003, con la que se dictan normas relacionadas con los agroquímicos genéricos.

776 de 2002, por la que se dictan normas sobre la organización, administración y

NACIONALES

prestaciones del Sistema General de Riesgos Profesionales.

576 de 2000, que expide el código de ética para el ejercicio profesional de la medicina
veterinaria y zootecnia, de la medicina veterinaria y de la zootecnia.

430 de 1998, que dictan normas prohibitivas en materia ambiental, referentes a los
desechos peligrosos y se dictan otras disposiciones.

388 de 1997, que reglamenta parcialmente la Ley 9 de 1979 y se dictan otras
disposiciones.

373 de 1997, que establece el programa para el uso eficiente y ahorro del agua.

253 de 1996, el cual aprueba el convenio de Basilea sobre el control de los movimientos
transfronterizos de los desechos peligrosos y su eliminación, hecho en Basilea el 22 de
marzo de 1989.

TERRITORIAL

84 de 1989, que adopta el Estatuto Nacional de Protección de los Animales y se crean
unas contravenciones y se regula lo referente a su procedimiento y competencia.

73 de 1985, que dictan normas para el ejercicio de las profesiones de medicina
veterinaria, medicina veterinaria y zootecnia.

9 de 1979, por el cual se adopta el Código Sanitario Nacional.

Fuente: Elaboración propia

Tabla 29: Otros documentos

GLOBALGAP (EUREPGAP) - Aseguramiento Integrado de Fincas. – Aves del Corral – V
4.0 Marzo de 2011

Guía para la toma y envío de muestras a los laboratorios del ICA, Cuadernos avícolas
#18. Convenio ICA/FENAVI/ FONAV. Bogotá, 2003

Manual de Buenas Prácticas de Producción Avícola. Versión 1, 2003

Manual de Buenas Prácticas de Producción Avícola. Gobierno de Chile, Ministerio de
Agricultura. Asociación de Productores Avícolas de Chile –APA, Versión II, 2006

El buen uso de los medicamentos veterinarios y la inocuidad de los alimentos. ICA.
Bogotá. 2003

Bioseguridad para gerentes avícolas, Cuadernos avícolas #12. Álvaro Uribe Serrano.
FENAVI/FONAV. Bogotá, 2001.

OTROS
DOCUMENTOS

Guía

ambiental

para

el

subsector

avícola.

Ministerio

del

medio

ambiente,

FENAVI/FONAV. 2001.

Norma ISO 9001:2008

Bioseguridad un compromiso de todos. Cartilla didáctica. FENAVI/FONAV. Bogotá, 2000

Minimización de residuos. Planes de acción para mejoramiento ambiental. Manual para
empresarios de la PYME. ACERCAR. Departamento administrativo del medio ambiente.
Alcaldía mayor de Santa Fé de Bogotá DC. 1999. • Buenas prácticas de distribución y
manejo de insumos pecuarios. ICA. Bogotá, 1999

Buenas prácticas en la fabricación de alimentos para animales en Colombia. ICA 1997

Bioseguridad en la industria avícola. Autores varios. FENAVI. Bogotá, 1999.

Norma ISO 17025, Norma ISO 10013

NTC 740, Industria Pecuaria. Alimento para animales. Toma de Muestras

Fuente: Elaboración propia
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